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LUKUALLE

Taman oppaan tarkoitus on olla yhdistyksille ja niiden hallituksille yleisluontoinen kat-
saus yhdistystoimintaan, talouden suunnitteluun, kirjanpitoon, tilinpaatokseen, vero-

tukseen ja tyonantajan velvollisuuksiin liittyviin kysymyksiin.

Kovin yksityiskohtaisiin ohjeisiin ja lakien esittelyyn ei tdman oppaan puitteissa ole
mahdollista mennd, mutta tekstissa on annettu vinkkeja internet-osoitteista, joiden si-
saltoon kannattaa tutustua tarkemmin. Kattojarjest6jen, muidenkin kuin oman, inter-
net-sivuilla kannattaa vierailla, silld sieltd saattaa I16ytya juuri se tiedonjyva, jota tarvi-

taan.

Taman oppaan lahtokohdat ovat pienen yhdistyksen toiminnassa, josta koetetaan sel-
vitd omin voimin ja pienen kdytettavissa olevan rahamaaran turvin. Tallaisilla pienilla
yhdistyksilla ei Idheskdan aina ole taloudellisia resursseja maksaa esimerkiksi tdyden
palvelun tarjoaville tilitoimistoille kirjanpidon ja tilinpaatoksen hoitamisesta. Lisaksi
tietyt asiat yhdistysten hallitusten on pakko hoitaa itse, kuten toiminnan ja talouden

suunnittelu.

Monesti kuulee lausuntoja siita, etta pikkuasioiden kanssa napertely vaikeuttaa todel-
lista toimintaa. Lait sdatelevat monia asioita, ja ne on pakko tehda tietylla tavalla. Ta-
man vuoksi peldatadan toiminnan kehittamista ja suunnan muuttamista. Yhdistystoimin-
nan ei tarvitse olla ryppyotsaista ja vakavaa puurtamista, jota se ei ole alun alkaenkaan
ollut, vaan hauskaa, hyddyllista ja iloista yhdessa tekemistd. Tehtadvia voi delegoida
suurten linjojen tekijoille ja nippelitiedon parissa viihtyjille, kommunikaation on vain

toimittava tekijoiden valilla.

Yhtena ajatuksena tdman oppaan luomisessa on ollut auttaa yhdistyksia tunnistamaan

erilaisia riskeja ja varautumaan niihin, jotta ei tultaisi yllatetyksi niin sanotusti “housut
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nilkoissa”. Joitakin kdytannon vinkkeja sisaltyy tekstiin Niita voi kdayttdaa apuna, mutta
yhdistyksen kulttuuri maarittelee kuitenkin lopulta, missd muodossa kaikki muu kuin

lain pakottama toiminta toteutetaan.

Yhdistysten taloudesta ja verotuksesta on viime vuosina julkaistu monia hyvia teoksia,
joita 16ytyy kirjastoistakin. Kirjan julkaisuvuoteen kannattaa kiinnittda huomiota, silla

lait ja sdanndkset ovat merkittavasti saattaneet muuttua julkaisun jalkeen, ja tieto on
jo vanhentunutta. Muutama teos, joiden tietoja on kdytetty hyvaksi tamankin oppaan

teossa, on mainittu tekstin lopussa olevassa kirjallisuusluettelossa.

Kirjallisuuden ja verohallinnon ohjeiden lisaksi oppaassa on kaytetty hyvaksi kirjoitta-
jan kdytannon kokemuksia yhdistystoiminnasta ja sen ongelmakohdista. Hyva paatos
olisi, jos yhdistykset hankkisivat kasikirjastoonsa ainakin yhden yhdistystoimintaa ja ta-
loutta kasittelevan yleisteoksen kaikkien halukkaiden luettavaksi. Silloin, kun yhdistys
toimii tydnantajana, olisi suositeltavaa, ettd kasikirjastosta I0ytyisi myos tyoelamaa

koskevia lakeja ja tyosuhdetta kasitteleva teos.
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YHDISTYS, JASENET, HALLITUS JA
TOIMIHENKILOT

YHDISTYSTOIMINTA

Suomea pidetaan yhdistysten luvattuna maana ja yhdistysrekisteriin onkin merkitty
noin 127 000 yhdistysta (PRH 29.10.2008). Koska rekisteréimattomien yhdistysten
maaraa ei tiedetd, on kokonaismaaran arvioiminen vaikeaa, ellei aivan mahdoton-
ta. Moni suomalainen on jadsenend useammassa kuin yhdessa yhdistyksessa. Yhdis-
tymisvapaus Suomessa perustuu perustuslain 2 luvun 13.2 § ja 13.3 §. Yhdistymis-
vapaus on positiivista vapautta, silla jokaisella on oikeus perustaa yhdistys yhdistys-
lain sddanndsten mukaisesti seka kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja osallis-

tua yhdistyksen toimintaan.

Yhdistysten toimintaa Suomessa saatelee yhdistyslaki (503/1989), mutta useissa
muissa laessa on yhdistyksia koskevia maarayksia, tai ne muutoin koskettavat yh-
distystoimintaa. N&aitd ovat mm. kirjanpitolaki (KPL) (1336/1997), kirjanpitoasetus
(KPA) (1339/1997), tuloverolaki (TVL) (1535/1992), tilintarkastuslaki (459/2007),
laki elinkeinotulon verottamisesta(EVL) (360/1968), arvonlisdverolaki (1501/1993),
arpajaisverolaki (552/1992) ja tavara-arpajaisasetus (824/1969). Yhdistyksen on
noudatettava kaikkia tydsuhdetta koskevia lakeja palkatessaan ulkopuolista tyo-
voimaa. Jasenrekisterin muodostamisessa ja ylldpidossa on noudatettava henkilo-
tietolakia (523/1999). Yhdistyslaki, kuten myds mainitut lait I0ytyvat internetista

osoitteessa www.finlex.fi.


http://www.finlex.fi/
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Yhdistykset ovat perinteisesti tarjonneet hyvinkin erilaisia toimintamahdollisuuksia;
harrastuksia, kulttuuria, neuvontaa, sosiaalipalveluita jne. Toiminta on perustunut
ja perustuu edelleenkin vapaaehtoisuuteen. Yhdistystoiminta on tarjonnut henki-
reikia, osallistumismahdollisuuksia ja palveluja my06s syrjdytymisvaarassa ja vaike-
assa eldmantilanteessa oleville, esimerkkina vertaistukiryhmat seka paihdeongel-
maisten tukiryhmat ja kuntoutus. Yhteiskunnan muuttuessa voimakkaasti myos
yhdistysten toimintaedellytykset ja —ymparistd ovat muuttuneet. Julkisten avustus-
ten maarat ovat pienentyneet ja yhdistysten on ollut |ahestulkoon pakko kehittaa
varainhankintamuotoja, jotka lahestyvat liiketoimintaa. Kunnat ovat ulkoistaneet
palveluitaan ja ostavat niita yrityksilta ja yhdistyksilta. Tilanne on johtanut siihen,
ettd yhdistysten katsotaan kilpailevan samoilla markkinoilla yritysten kanssa, jos ne
tarjoavat palveluitaan kunnille. Kdytannéssa tilanne on johtanut myds siihen, etta
kilpailutilanteen katsotaan syntyneen, vaikka yhdistys tarjoaisi palvelujaan vain
omille jasenilleen, jos paikkakunnalla on saman alan yrityksia. Kaiken tdman muu-
toksen johdosta verottaja on alkanut kiinnittaa huomiota yhdistysten toimintaan.
Verotuksen on koettu yhdistyksissa tiukentuneen, vaikka verottajan kanta on toi-
nen; vain valvontaa on lisatty, verolait ja siten verotus on pysynyt samana. Oman
painolastinsa yhdistystoimintaan tuo EU ja poikkeavat kasitykset ja tulkinnat yleis-

hyodyllisyydesta ja taloudellisen edun tuottamisesta.

Yhdistystoimintaa on tutkittu yhteiskuntapoliittisessa merkityksessa 1990-luvulta
lahtien seka Suomessa ettd ulkomailla. Suomessa kdydyn julkisen keskustelun yh-
tena alkuna voidaan pitdaa eduskunnassa vuonna 2002 tehtya kirjallista kyselya ky-
layhdistyksen kesateatteritoiminnan verotuksesta. Taman jalkeen Verohallitus on
antanut verotusohjeen yleishyodyllisille yhdistyksille ja saatioille. Ensimmainen oh-
je annettiin vuonna 2005. Se koettiin sekavaksi ja verotusta kiristavaksi. Useat val-
takunnalliset jarjestot kritisoivat sitda voimakkaasti kentdlta saamansa palautteen

pohjalta. Verotusohje uusittiinkin sitten huhtikuussa 2007.

Kansalaisjarjestdjen ja viranomaisten yhteistyd on edistynyt ja tiivistynyt viime
vuosien aikana. Eras osoitus tdstd on kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvottelu-

kunnan asettaminen marraskuussa 2007. Neuvottelukunnan tehtavana ja tavoit-
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teena on jarjestojen ja viranomaisten valisen yhteistyon edistaminen. Neuvottelu-
kunnassa on edustettuina talla hetkellda mm. eri ministeriot, Verohallitus, Patentti-
ja rekisterihallitus, kuusi suurta kansalaisjarjest6a, Elinkeinoelaman keskusliitto,
Keskuskauppakamari ja Jyvaskylan yliopisto. Lisda tietoa neuvottelukunnasta [6ytyy
internetistd osoitteesta

http://www.om.fi/Etusivu/Ministerio/Neuvottelujalautakunnat/Kansalaisyhteiskun

tapolitiikanneuvottelukunta.

YHDISTYSLAIN SISALTO PAAPIIRTEISSAAN

Yhdistyslain ensimmainen luku sisaltdaa saadokset lain soveltamisalasta, sovelta-
misalan rajoituksista, kielletyista yhdistyksistd, luvanvaraisista yhdistyksistd, talou-
dellisesta toiminnasta ja rekisterdinnin oikeusvaikutuksista. Lakia sovelletaan vain
aatteellisiin yhdistyksiin. Yhdistyslaki ei koske sellaisia yhteis6ja, joiden tarkoitus on
voiton tai muun valittéman taloudellisen edun hankkiminen tai jonka tarkoitus tai

toiminnan laatu on padaasiassa taloudellinen.

Lain toinen luku kasittelee yhdistyksen perustamista ja sisaltda saannokset perus-
tamiskirjasta, sdannoista ja yhdistyksen kaksikielisyydesta. Kolmas luku sisaltaa
saannokset jasenyydesta, jasenluettelosta, jaseneksi liittymisesta, yhdistyksesta
eroamisesta ja erottamisesta seka erottamismenettelysta. Yhdistyslain neljas ja vii-
des luku kasittelevat paatosvaltaa ja paatoksentekoa yhdistyksessa, mm. kokouk-
sia, kokouksessa paatettavat asiat, kokouskutsu, jasenen danioikeus, esteellisyys,
paatoksentekojarjestys, vaalit ja ddnestys. Kuudennessa luvussa on saddokset yh-
distyksen hallinnosta ja tilintarkastuksesta. Seitsemas ja kahdeksas luku kasittelee
vhdistyksen purkautumista ja lakkauttamista. Yhdeksas luku sisaltaa saadokset yh-
distysrekisteriin merkitsemisesta ja kymmenennessa luvussa kasitellaan rekiste-

réoimattéomia yhdistyksia.

Yhdistyslakia ollaan muuttamassa ja muutosehdotus on lausuntokierroksella, joka
padttyy 12.1.2009. Ehdotuksen mukaan jasenet voisivat osallistua yhdistyksen ko-
kouksiin tietoliikenneyhteyden kautta. Pienissa yhdistyksissa voitaisiin luopua tilin-

tarkastuksesta ja valita tilalle toiminnantarkastajan. Lakiehdotus lahtee siita, etta


http://www.om.fi/Etusivu/Ministerio/Neuvottelujalautakunnat/Kansalaisyhteiskuntapolitiikanneuvottelukunta
http://www.om.fi/Etusivu/Ministerio/Neuvottelujalautakunnat/Kansalaisyhteiskuntapolitiikanneuvottelukunta
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jompikumpi olisi joka tapauksessa yhdistyksessa oltava. Tilintarkastuslaki maaritte-
lisi sen, milloin olisi valittava HTM- tai KHT-tilintarkastaja. Toiminnantarkastajan
kelpoisuusvaatimukset olisivat ldhestulkoon samat, kuin vanhan tilintarkastuslain
mukaisen maallikkotilintarkastajan. Yhdistykselle voitaisiin ehdotuksen mukaan ha-
luttaessa valita toimeenpaneva johtaja, joka vastaisi yhtion toimitusjohtajaa. Toi-
meenpanevan johtajan “on lain ja sdantdjen seka yhdistyksen ja hallituksen paa-
toksen mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen paivittaista hallintoa. Toi-
meenpanevan johtajan on huolehdittava siita, etta yhdistyksen kirjanpito on lain-

mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.”

Toimeenpaneva johtaja ja toiminnantarkastaja tulisivat olemaan vahingonkorvaus-
velvollisia, jos he ovat tahallaan tai tuottamuksella aiheuttaneet yhdistykselle va-
hinkoa. Lain perusteluissa sanotaan, ettd toimeenpaneva johtaja ei olisi voimassa
olevan oikeuden mukaan yhdistyksen tyontekija eika siten tydsuhteessa kuten ny-
kyiset toiminnanjohtajat. Vastuu olisi laajempi ja osa hallituksen vastuusta siirtyisi
toimeenpanevalle johtajalle. Yhdistyslain ulkopuoliset oikeudet ja velvoitteet maa-
riteltdisiin osapuolten valisessa sopimuksessa. Lainsdaadanto ei tulisi olemaan ns.
pakottavaa oikeutta, mutta jos ndma muutosehdotukset halutaan lain voimaan tul-

tua toteuttaa, on yhdistyksen saantéihin tehtava vastaavat muutokset.

AATTELLISUUS

Aatteellisuus tarkoittaa sitd, ettd yhdistyksen toiminta rakentuu tietyn toiminta-
ajatuksen, ajatussuunnan tai idean ymparille. Aatteellisuus kirjataan yhdistyksen
tarkoitusta koskevaan saantopykalaan. Sen kirjoitusmuoto ratkaisee monesti, voi-
daanko yhdistysta pitaa aatteellisena, kun sdannot tarkastetaan rekisterdinnin yh-
teydessa. Aatteellisia yhdistystyyppeja ei ole yhdistyslaissa lueteltu eika annettu

niista esimerkkeja.

YLEISHYODYLLISYYS

Tuloverolain (1535/1992) 22 §:ssa maaritelldan yhteison yleishyodyllisyys. Laista

kaytetdan mydhemmin lyhennetta TVL.
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TVL 22 §:n mukaan yhteis6 on yleishyddyllinen, jos
1. se toimii yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisesss,
siveellisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa;
2. sen toiminta ei kohdistu rajoitettuihin henkildpiireihin;
3. se ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-
osuutena taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena.
Yleishyodyllisena yhteisona voidaan pitdd muun muassa maatalouskeskusta, maa-
talous- ja maamiesseuraa, tyovaenyhdistysta, tydmarkkinajarjestoa, nuoriso- tai
urheiluseuraa, naihin rinnastettavaa vapaaehtoiseen kansalaistydhon perustuvaa
harrastus- ja vapaa-ajantoimintaa edistavaa yhdistysta, puoluerekisteriin merkittya
puoluetta seka sen jasen-, paikallis-, rinnakkais- tai apuyhdistystd, ja myds muuta
yhteis04a, jonka varsinaisena tarkoituksena on valtiollisiin asioihin vaikuttaminen tai
sosiaalisen toiminnan harjoittaminen taikka tieteen tai taiteen tukeminen. Luettelo
on esimerkinomainen, ja monet muutkin yhdistykset voivat tayttaa yleishyodylli-
syyden kriteerit, eika tuloverolaki rajoita yleishyodyllisyytta tiettyihin yhteisémuo-

toihin.

Oikeuskaytannodssa yleishyodyllisena toimintana ei ole pidetty mm. tietyn toimialan
markkinointi-, koulutus- ja tiedotusyhdistyksia, joiden toiminnan tarkoitus on ollut
pddasiallisesti tukea jasenyrityksid. Toiminta ei ole ollut yleishyddyllista, kun sosiaa-
lialan palvelujen tarjoaminen on tapahtunut laaja-alaisesti ja palvelut on tuotteis-
tettu ja tarjottu kdaypaan hintaan seka kdytetty palkattua henkilokuntaa. Yleis-
hyodyllinen yhteisd ei myodskaan saa harjoittaa spekulatiivista sijoitustoimintaa, ra-
hoittaa sijoitustoimintaa laina-rahalla eika suhteettoman suuressa maarin rahas-
toida tulojaan. Tallainen toiminta voi johtaa yleishyddyllisyysstatuksen menettami-

seen.

Yhdistyksen toiminnan on sen sadantdjen mukaan oltava yleishyddyllista ja yhdistyk-
sen on myos toimittava sen mukaisesti, jotta saavutettu yleishyodyllisyysstatus
voidaan sailyttaa verotuksessa. Toimintaolosuhteissa tapahtunut muutos saattaa
aiheuttaa yleishyddyllisyysaseman menetyksen, ja yhdistys tulee verovelvolliseksi

kaikesta toiminnastaan.
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Verohallitus on verotusohjeessaan yleishyddyllisille yhdistyksille ja saatidille tas-
mentanyt yleishyddyllisen yhteison kasitetta verotuksessa. Johdanto-osassa on oh-
jeen tarvetta perusteltu mm. yhteiskunnan muuttumisella lainsaadannén pysyessa

entiselldan ja oikeuskdytannon ollessa suuressa maarin vanhaa.

Lisaksi yleishyodylliset yhteisot kilpailevat verohallituksen nakemyksen mukaan
selkedsti samoilla markkinoilla kuin yksityiset yrityksetkin. Verohallitus toteaa oh-
jeessaan, ettd "yleishyodyllisen yhteison toiminnan on oltava hyodyllista ja yleista.
Arvioitaessa, toimiiko yhteiso yleiseksi hyvaksi, on kysyttava, mita intresseja yhtei-
sO edistaa. Yhteiso ei voi olla yleishyddyllinen, jos sen toiminnan tarkoituksena on
esimerkiksi varojen hankkiminen tai kulujen minimoiminen ja toiminnan henkil6pii-

ri on pieni ja suljettu.”

Elinkeinotoiminnan vaikutuksesta yleishyddyllisyyden arviointiin ohje toteaa:
"Elinkeinotoiminnan harjoittaminen ei ole yksinomaisesti ja valittémasti yleista hy-
vaa toteuttavaa toimintaa. Jos tallaista toimintaa harjoitetaan liian laajasti, yhtei-
sOa ei voida pitaa yleishyoddyllisena, vaikka silla olisi my6s yleishyodyllista toimin-
taa. Laajamittaisen ja itsendisen elinkeinotoiminnan harjoittaminen voi siten johtaa

yleishyodyllisyysstatuksen menettamiseen.”

Yleishyodyllisyyden kasitettda on pohdittu my6s oikeusministerion tydryhmamietin-
nossa Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset. Tyoryhman tarkeimpia tehtavia
oli ajantasaisen maaritelman antaminen yleishyodyllisyydelle. Tyéryhman nakemys
poikkeaa jonkin verran verohallituksen kannasta, silla mietinndssa tyoryhma maa-
rittelee sivulla 2 yleishyddyllisen toiminnan seuraavasti:

1. Tyéryhman mielesta kansalaisjarjestétoiminnalla tarkoitetaan aatteellista, voit-
toa tavoittelematonta toimintaa, joka rakentuu autonomisesti tietyn toiminta-
ajatuksen ymparille.

2. Tyéryhma katsoo, etta toiminta on yleishyddyllista, kun se tapahtuu yhteisvas-
tuullisesti ja autonomisesti yleiseksi hyvaksi, ei kohdistu vain rajoitettuun henki-
[6piiriin, ei tuota siihen osallisille tai muille yksittdisille henkildille taloudellista
etua, on aatteellista ja perustuu toimijan saantdjen tarkoituspykalaan.
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3. Yleishyodyllinen toiminta on ja sen pitaa jatkossakin olla tulo- ja arvonlisaveros-
ta vapaata. Silloin kun toiminta on yleishyddyllista, sen saamilla veroetuuksilla ei
ole kilpailua vaaristavaa vaikutusta. Jos yleishyddyllinen yhteis6 harjoittaa elin-
keinotoimintaa, tulee sen talta osin olla samojen kilpailu- ja veroperiaatteiden
piirissa kuin voittoa tavoitteleva yritysmuotoinen toiminta.

Vanhan sanonnan mukaan laki on niin kuin se luetaan, eli koko ajan on kyse lain
tulkinnasta. Tulkinnat voivat muuttua ja muuttuvatkin, kun yhteiskunnalliset olo-
suhteet muuttuvat. Myds yhteiskunnassa kaytavalla keskustelulla voidaan vaikut-
taa tulkintoihin. On havaittavissa, etta yhdistykset tuntevat toimintaedellytyksiensa
kaventuva tiukoilla tulkinnoilla. Tarkeata tassa tilanteessa olisi, etta jokainen yhdis-
tys edellytyksiensd mukaisesti osallistuisi keskusteluun, toisi yhdistystoiminnan eri-
tyispiirteita paattdjien tietoon ja siten vaikuttaisi tulkintoihin ja toimintaedellytys-

ten sdilymiseen.

REKISTEROINNIN MERKITYS

Patentti- ja rekisterihallitus yllapitaa yhdistysrekisteria. Yhdistyksen on rekisteroi-
tydkseen tehtava ilmoitus yhdistysrekisteriin ja liitettava mukaan perustamiskirja ja
saannot. Lisaksi on ilmoitettava hallituksen puheenjohtajan ja yhdistyksen nimen-
kirjoittajien nimi, osoite, kotikunta ja henkilotunnus. Lomakkeen saa maistraatista,

ja sen voi tulostaa my6s internetistda www.prh.fi.

Yhdistysrekisteriin rekisterdidyn yhdistyksen pitaa ilmoittaa yhdistysrekisteriin hal-
lituksen puheenjohtajan vaihtumisesta, nimenkirjoittajien muutoksista ja myds

saantdomuutoksista. Yhdistyslain mukaan yhdistysta ei ole pakko rekisterdida, ja la-
kiin onkin otettu oma lukunsa koskemaan rekisteréimattomia yhdistyksia. Rekiste-
roinnilld saavutetaan tiettyja oikeusvaikutuksia, eli yhdistys saavuttaa oikeustoimi-
kelpoisuuden. Rekisteroity yhdistys voi hankkia oikeuksia ja tehda sitoumuksia, olla
asianosaisena tuomioistuimessa, eivatka rekisterdidyn yhdistyksen jasenet ole

henkil6kohtaisesti vastuussa yhdistyksen velvoitteista.

Rekister6imaton yhdistys ei voi saada nimiinsa oikeuksia tai tehda sitoumuksia eika

kantaa tai vastata. Kun rekisteréimattoman yhdistyksen puolesta toimitaan ja siita
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aiheutuu velvoitteita, ovat naista velvoitteista vastuussa toimeen osallistuneet tai
siitd paattdaneet henkilokohtaisesti ja yhteisvastuullisesti. Muut rekisteréimattoman
yhdistyksen jasenet eivat ole henkilokohtaisesti ndista toimista vastuussa. Yhdis-
tyksen tai sen hallituksen puheenjohtaja tai muu asioita hoitava edustaa rekiste-

réimatonta yhdistysta tuomioistuimessa.

Rekister6imaton yhdistys ei voi jarjestaa yleisia kokouksia, koska se ei ole oikeus-
kelpoinen. Yleiset kokoukset on jarjestettava yksityisen ihmisen nimissa, mutta
omia kokouksiaan rekister6imaton yhdistys saa pitda. Rekister6imaton yhdistys ei
voi jarjestaa myoskaan julkisia huvitilaisuuksia ja arpajaisia, eika se voi harjoittaa
elinkeinotoimintaa. Rekisteroimattomalla yhdistykselld ei voi olla nimissddn omai-
suutta, mutta silla voi olla kuitenkin varallisuutta, joka on kdytettava yhdistyksen

tarkoituksen toteuttamiseksi ja joka on yhdistyksen jasenten vallinnassa.

YHDISTYKSEN JASENTEN JA HALLITUKSEN OIKEUDET
JA VELVOLLISUUDET

Jasen

Jasenyys yhdistyksessa voi syntya eri tavoin. Voidaan olla mukana perustamassa
vhdistysta ja liitytdan siihen samalla jaseneksi. Usein halutaan liittyd mukaan jo
olemassa olevan yhdistyksen toimintaan, jolloin henkilé hyvaksytaan jaseneksi so-
vittujen menettelytapojen mukaisesti. Yleensa hallitus hyvaksyy jasenet, ellei sdan-
noissa ole muuta maaradysta. Yleishyodyllisen yhdistyksen jasenyys on periaattees-
sa oltava avoin kaikille, mutta yhdistyksen luonteen perusteella voidaan jasenille
asettaa tiettyja kelpoisuusehtoja. Esimerkiksi yhdistysmuotoisen laulukuoron jase-

nen tulee oletettavasti osata laulaa.

Jasenen oikeuksiin kuuluu oikeus kdyttaa paatantavaltaa yhdistyksen kokouksissa.
Jasenen taytyy olla kuitenkin 15 vuotta tayttinyt saadakseen danivallan. Ainioike-
us voidaan evata sdanndissa maaratyin perustein, esimerkiksi jasenmaksun mak-
samisen laiminlyonnin perusteella. Itsedan koskevassa erottamisasiassa jasen saa

danestaa. Jasen on esteellinen danestamaan silloin, kun kasitelldan asiaa, jossa ja-



Sivu |13

senen yksityinen etu on ristiriidassa yhdistyksen kanssa. Tallainen asia voi olla esi-

merkiksi sopimus jasenen ja yhdistyksen vililla.

Jasenelld on oikeus sailyttda sddannoissd mainitut erityiset edut, kuten esimerkiksi
vapaajasenyys tietyn ajan jalkeen. Vapaajdsenyytta ei siis voi paatoksella poistaa

niilta jaseniltd, jotka sen ovat jo ansainneet.

Jasenelld on oikeus sailyttdaa yhdenvertaisuus. Talla tarkoitetaan esimerkiksi sita,
ettd kokouksen paatds voi olla mitaton, jos dadnioikeus poistetaan jasenmaksun

maksamatta jattaneilta eikd sdadnnoissa ole tasta mainintaa.

Jasenelld on oikeus saada yhdistyksen saantomaardinen kokous koolle, ellei hallitus
ole jostakin syysta hoitanut asiaa. Lisdksi jasen voi vaatia hallitusta kutsumaan
koolle yhdistyksen ylimaaraisen kokouksen tietyn asian kasittelemiseksi. Vaatimuk-
sen takana tulee olla 1/10 jasenist3, ellei séannoissa ole maaratty pienempaa va-
hemmistda. Jos yhdistyksen jasenena voi olla muitakin yhdistyksid, maaravahem-

miston voi maarata sadanndissa vapaasti.

Jasenelld on oikeus pysya halutessaan jasenend, ellei ole olemassa laissa tai saan-
noissa maarattyja erottamisperusteita. Jasen voidaan lain mukaan erottaa, ellei
han ole tayttanyt jasenyyden edellyttamia velvoitteita, kuten jasenmaksu maksa-
mista. Yhdistyksen merkittava vahingoittaminen joko yhdistyksen sisalla tai sen ul-
kopuolella muodostaa erottamisperusteen. Vahingoittaminen voi olla vaaran tie-

don levittamista tai muutoin yhdistyksen toiminnan vaikeuttamista.

Jasenen ei kuitenkaan ole pakko ottaa vastaan luottamustehtavia tai osallistua yh-

distyksen toimintaan. Jotkut yhdistykset voivat saanndissaan edellyttaa jaseniltdan
tiettyjen tehtdvien suorittamista, ja ndiden tehtavien hoitamiseen henkil6 on taval-
laan lupautunut, kun han on liittynyt yhdistyksen jaseneksi sitoutuen noudatta-

maan sen saantagja.
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Jasentad on kuultava ennen erottamispdatosta, jos hdanet erotetaan muusta syysta
kuin jasenmaksun laiminlyonnin takia. S4annoissa voidaan maarata, etta jasen kat-
sotaan eronneeksi ilman eri ilmoitusta, jos han on jattanyt jasenmaksut maksamat-
ta maaratyltd ajalta. Hallituksen tai yhdistyksen kokouksen poytéakirjaan on kirjat-
tava tdllainen eroamisasia, eika jasenrekisteria yllapitava henkild yksin voi poistaa

henkil6a jasenrekisterista ns. hallinnollisena paatoksena.

Jasenelld on oikeus erota yhdistyksesta halutessaan. Eroamisesta on ilmoitettava
kirjallisesti hallitukselle tai sen puheenjohtajalle tai yhdistyksen kokouksessa poy-
takirjaan merkittavaksi. Syyta eroamiselle ei tarvitse antaa, eika sita voida vaatia

ilmoitettavaksi.

Jasenelld on oikeus kayttaa yhdistyksen jasenilleen tarjoamia palveluja, esimerkiksi
vuokrata yhdistyksen omistamaa seurantaloa jasenhintaan. Yhdistyksen toimiala

yleensa madrittelee kaytettavissa olevat palvelut ja oikeudet kaytannossa.

Jasenelld on oikeus tutustua yhdistyksen asiakirjoihin, kuten kokouspoytakirjoihin
ja jasenluettelotietoihin. Jasen voi halutessaan saada tiedon kaikkien jasenten ni-
mista ja kotipaikasta seka pyytda nahtavakseen kaikki hanesta itsestaan jasenluet-

teloon merkityt tiedot henkilotietolain mukaisesti.

Jasenelld on oikeus tehda aloitteita yhdistyksen kokouksissa kasiteltavaksi. Saan-

ndissa yleensa maarataan, miten ja milloin aloitteita voi tehda.

Jasenen oikeusturvakeinoista voidaan mainita mm.

- oikeus ddnestaa omaa erottamistaan koskevassa asiassa,

- oikeus nostaa moitekanne yhdistysta vastaan, jos on tehty mitaton tai moit-
teenvarainen paatos,

- oikeus vaatia yhdistyksen julistamista purkautuneeksi, jos toiminta on tosiasialli-
sesti lakannut,

- oikeus vaatia yhdistyksen lakkauttamista, jos yhdistys olennaisesti toimii vastoin
lakia tai hyvid tapoja tai vastoin sddnndissa maarattya tarkoitusta,

- oikeus moittia selvitysmiehen toimenpiteita yhdistyksen purkautumisen tai lak-
kauttamisen yhteydessa

- oikeus nostaa kanne rekisteriin tehdyn merkinnan kumoamiseksi. Tallaisen kan-
teen voi tehdd myos sivullinen, jos han katsoo rekisterimerkinnan loukkaavan
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oikeuksiaan. Kysymys voi olla esimerkiksi yhdistyksen nimestd, joka muistuttaa
jotakin toisen yhdistyksen nimea tai loukkaa jotakuta henkil6a.

Jasenen velvollisuudet kdyvat epasuorasti ilmi oikeuksista. Velvollisuuksia ovat si-
ten sddantdjen maaraaman jasenmaksun suorittaminen, velvollisuus olla vahingoit-
tamatta yhdistysta merkittavasti, seka tayttaa sdannoissa maaratyt tehtavat. Jasen
ei ole vastuussa yhdistyksen sitoumuksista, esimerkiksi velan takaisinmaksusta. Ja-
senen velvollisuudet paattyvat vasta, kun jasenyys yhdistyksessa on virallisesti

paattynyt eroamiseen tai erottamiseen.

Hallitus

Yhdistyksella on oltava lakisdateisesti hallitus. Hallitusta sanotaan kaytannossa

usein myos johtokunnaksi.

Lain mukaan yhdistyksen hallituksessa on oltava vahintdaan kolme jasenta. Hallituk-
sella tulee olla puheenjohtaja, joka voi olla yksi kolmesta jasenesta. Puheenjohta-
jan tulee olla taysi-ikdinen ja taysivaltainen. Muiden jasenten tulee olla vahintdaan

15-vuotiaita eika kukaan saa olla konkurssissa.

Puheenjohtajalla ja vahintdan puolella hallituksen jasenista tulee olla kotipaikka
Suomessa, ellei elinkeinoministerioltad ole haettu poikkeuslupaa. Hallituksen jase-
nen ei valttamatta tarvitse olla yhdistyksen jasen. Sdannoissa voi olla rajoituksia
hallituksen jasenen toimikausien maarasta esimerkiksi siten, etta henkil6 voi toimia

hallituksessa vain nelja vuotta yhtajaksoiseksi.

Hallituksen toimikausi voidaan maaritella sdannoissa myos muuksi kuin vuodeksi.
Yksi toimikausi voi pienessa yhdistyksessa olla esimerkiksi kaksi vuotta. Hallituksen
toimikausi voi alkaa heti valinnan jalkeen tai maarattyna ajankohtana esimerkiksi
valintaa seuraavan vuoden alusta. Hallitus voidaan valita kokonaan uudelle toimi-

kaudelle.

Jos hallituksen jasenet valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan, puolet hallituksesta

voi olla erovuorossa ja heidan tilalleen valitaan uudet jasenet. Hallitus jatkaa tehta-
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vdssdan toimikaudesta riippumatta niin kauan kunnes uusi hallitus on valittu, silla

sellaista tilannetta, ettd hallitusta ei olisi lainkaan, ei voi olla.

Hallituksen jasenmaaran ylarajaa ei ole laissa sdadetty, vaan se maaratdan saan-
noissa joko tasmallisesti (puheenjohtaja + 4 jasenta) tai liukuvasti (puheenjohtaja +
4-6 jasentd). Hallituksessa voi olla varajasenia, jos sddannoissa on niin maaratty. Va-
rajasenet voivat olla henkilokohtaisia tai yleisvarajasenia saantojen maaraysten
mukaisesti. Usein varajasenet saavat aina osallistua hallituksen kokouksiin, mutta

heilld ei silloin ole oikeutta esitysten tekemiseen eika danestamiseen.

Hallituksen jasen voi erota tehtavastdaan halutessaan milloin ja mistd syysta tahan-
sa. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy myds, kun yhdistys purkautuu tai lakkau-
tetaan, jasenen sdantdjen mukainen toimikausi paattyy, jasen erotetaan hallituk-

sesta, jdsen kuolee tai han ei enada tayta saantdjen maaraamia edellytyksia.

Hallituksen paatoksentekotavoista ei yhdistyslaissa maarata, mutta sdannoissa
usein on maaritelty, milloin hallitus on paatésvaltainen. Kokouksia voidaan periaat-
teessa pitaa puhelimitse tai internetissa, mutta kaikkien hallituksen jasenten on
voitava osallistua kokoukseen yhta aikaa. Puhelinkierros ei ole riittava kokous. Jos-
kus kuitenkin paatoksia joudutaan tekemaan puhelinkierroksella tai vajaalukuisena.
Seuraavassa pdatosvaltaisessa kokouksessa on silloin kdytava asia viela lapi ja vah-
vistettava seka kirjattava paatos asianmukaisesti poytakirjaan. Hallituksen kokous-
ten poytakirjat eivat ole yhdistyksen julkisia asiakirjoja, mutta niissa ei useinkaan
liene niin salassa pidettavaa tietoa, etteiko kasitellyista asioista ja tehdyista paa-

toksista voisi jasenistolle kertoa.

Yhdistyslaki maarittelee hallituksen lakimaaraiset tehtavat. Hallitus on vastuussa
jasenluettelon pitamisesta. Jasenluetteloon merkitaan kunkin jasenen nimi taydel-
lisena sekd osoite. Joskus on tarpeen merkitd myos syntymavuosi, silld joidenkin
eteenpadin kattojarjestolle tilitettdavien jasenmaksujen maara riippuu yhdistyksen
jasenten ikarakenteesta. Sosiaaliturvatunnusta ei jasenrekisterissa yleensa milloin-

kaan tarvita. Kdaytannossa jasenrekisterin hoitaa yleensa sihteeri.



Sivu |17

Hallitus toimii yhdistyksen kokousten koollekutsujana. Kokouskutsu on tehtava

saannoissa maaratylla tavalla.

Hallitus toimii yhdistyksen edustajana. My0s rekisteréimatonta yhdistysta edustaa
hallitus. Edustaminen tarkoittaa lakisaateista edustamista niin, etta esim. viran-
omaisen tiedoksianto katsotaan tulleen yhdistykselle, kun se on annettu hallituk-
selle tiedoksi. Hallitus myos edustaa yhdistysta oikeudessa. Edustamiseen liittyy li-
sdksi mm. seuraavat asiat:

- Jasen voi erota ilmoittamalla siita hallitukselle.

- Vaatimus ylimaaraisen kokouksen pitamiseksi esitetdaan hallitukselle.

- Vaatimus sdannoissa maaratyn erillisen aanestyksen pitamisestd esitetdan halli-
tukselle.

Hallitus toimii purkautuneen yhdistyksen selvitysmiehena.

Hallitus huolehtii yhdistyksen omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin, kun varat

eivat riita kattamaan velkoja tai yhdistys ei kykene suoriutumaan sitoumuksistaan.

Myo6s muissa kuin yhdistyslaissa on sadadetty hallitukselle tehtavia. Kirjanpitolain
mukaan hallitus allekirjoittaa tilinpaatdksen. Tilintarkastuslaissa sdadetaan, etta
hallituksen on varattava tilintarkastajalle mahdollisuus toimittaa tilintarkastus siina
laajuudessa, kuin tilintarkastaja katsoo tarpeelliseksi. Hallitus on myds velvollinen

avustamaan tilintarkastajaa ja antamaan tarvittavia selvityksia, jos tilintarkastaja

pyytaa.

Lain mukaan hallitus voi luovuttaa jasentietoja ulkopuolisille. Kannattaa kuitenkin
tehda yhdistyksen yleisessa kokouksessa jonkinlainen linjaus, jonka mukaan tietoja
luovutetaan, ja hallitus voi sitten harkintansa mukaan toimia peruslinjauksen peri-

aattein.

Hallitus ottaa jasenet yhdistykseen, ellei sddannoissa ole maaratty toisin. Uudet ja-
senet hyvaksytdaan saanndissa maaratyin perustein. Hallitus voi myds erottaa jase-

nen, ellei séannoissa ole muuta maaraysta.
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Hallitus voi nostaa kanteen yhdistysta vastaan, jos yhdistys on tehnyt moitteenva-
raisen tai mitattoman paatoksen. Moitteenvaraisuus tarkoittaa sitd, ettd pdatos on
tehty lain tai yhdistyksen sadntdjen vastaisesti tai sita ei ole tehty asianmukaisessa
jarjestyksessa. Mitdton paatos loukkaa sivullisen oikeutta tai vahentaa jasenen

etua tai loukkaa sisalloltdan tai paatoksentekotavaltaan jasenten yhdenvertaisuut-

ta.

Lain mukaan hallituksen puheenjohtajalla on nimenkirjoitusoikeus, elleivat saannot
aseta talle rajoituksia. Hallitus voi myontaa yhdistyksen nimenkirjoitusoikeuden

toimihenkilGille vain, jos sadanndissa on niin maaratty.

Hallitus voi myyda, vaihtaa tai kiinnittaa yhdistyksen omaisuutta, jos sdaanndissa on
niin maaratty. Yleensa hallitus voi toimeenpanotehtdvidnsa perusteella myyda pie-
niarvoista omaisuutta, mutta esimerkiksi kiinteistéa hallitus ei saa myyda, elleivat

saannot siihen oikeuta tai yhdistyksen kokous ei ole antanut valtuutta myyntiin.

Lakisaateisten tehtavien rinnalla hallituksella on yhdistyksen toimeenpanoelimena
my0Os muita tehtavid. Osan naista tehtavista hallitus voi delegoida jollekin henkilol-
le tai yhdistyksen toimielimelle. Hallituksen on silloin annettava selkea toimeksian-
to, taattava riittdavat resurssit tehtavan suorittamiseksi seka opetettava suoritta-
maan tehtdva. Hallituksen on valvottava, ettd tehtava suoritetaan asianmukaisesti.
Hallituksen vastuu tehtdvan suorittamisesta yleisella tasolla kuitenkin sailyy, ja teh-
tavan suorittaja vastaa hallitukselle yksityiskohdista. Tallaisia delegoitavia tehtavia
voivat olla esimerkiksi kirjanpito, kassanhoito, palkanlaskenta ja jasenrekisterin yl-

lapito.

Hallitus valmistelee yhdistyksen kokoukset ja erilliset paatokset. Valmistelu tarkoit-
taa sitd, etta hallitus tutkii paatettavien asioiden taustatiedot, pyytaa tarvittavia
lausuntoja ja selvityksid, laatii oman perustellun esityksensd asiasta ja esittelee sen

yhdistyksen kokouksessa.
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Hallitus edustaa yhdistysta muuten, esimerkiksi pitden yhteytta toisiin yhdistyksiin,
lausumalla yhdistyksen kannan johonkin asiaan tai tekemalla sopimuksia yhdistyk-

sen nimissa.

Hallituksen ehka kaikkein tarkein tehtava on paatosten toimeenpano. Hallitus on
velvollinen panemaan taytantéon kaikki yhdistyksen kokousten paatokset, kuten

toimintasuunnitelman ja talousarvion toteuttaminen.

Yhdistyksen kokous voi siirtda paatoksella omaa valtaansa hallitukselle, ellei laki tai
yhdistyksen saanndt nimenomaan kiella tehtavien delegointia hallitukselle. Yhdis-
tyksen kokouksessa on lain mukaan paatettava sadntdjen muuttamisesta, kiinteis-
ton tai muun merkittdvan omaisuuden luovuttamisesta tai kiinnittamisesta, erilli-
sen tai postidanestyksen danestys- ja vaalijarjestyksesta, hallituksen tai sen jasenen
tai tilintarkastajan valitsemisesta tai erottamisesta, tilinpaatdksen vahvistamisesta
ja vastuuvapauden myontamisesta seka yhdistyksen purkamisesta. Naita paatoksia
siis yhdistyksen kokous ei koskaan voi siirtda hallitukselle, vaikka hallitus voikin hoi-

taa kaytannon toimenpiteet paatdsten mukaisesti.

Isojen asioiden kohdalla voi kdyda niin, etta hallitus katsoo olevansa kykenematon
toimeenpanemaan kokouksen paattamaa asiaa. Jos kokous kuitenkin pitda kannas-
taan kiinni, hallituksen ainoa mahdollisuus on erota. Hallitus voi todeta myos my6-
hemmin, ettei se kykene suoriutumaan annetusta tehtdvasta. Silloin sen on kutsut-
tava ylimaarainen kokous koolle, ja kerrottava syyt, miksi toimeenpano ei onnistu.

Samalla hallitus voi pyytaa kokousta tekemaan asiassa uuden paatoksen.

Hallitus hoitaa yhdistyksen juoksevat asiat, kuten kirjeenvaihdon, arkistonhoidon,
erilaisten lupien anomisen jne. Hallitus on vastuussa ndiden asioiden hoitamisesta,
mutta tietyt henkilot voidaan ohjeistaa hoitamaan asioita, eli niita ei tarvitse tehda
hallituksen kokouksissa. Hallituksen on huolehdittava, etta jarjestelmat yleensa
ovat kunnossa ja annettuja ohjeita noudatetaan. Hallitus syyllistyy huolimattomuu-
teen, ellei se nimed vastuuhenkil6ita eikd anna tarvittavia ohjeita. Tasta saattaa ai-

heutua jaseniston luottamuksen menetys ja jopa erottaminen.
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Hallitus hoitaa yhdistyksen rahavaroja ja muuta omaisuutta. Jarjestelman kunnossa
olosta vastaa hallitus, mutta yksityiskohdat voi hoitaa tehtavaan nimetty henkilo.
Hallituksen kokouksessa on aina paatettava:

- tilien avaaminen ja lopettaminen pankeissa

- tilien kayttoa koskevat valtuudet

- kirjanpidon tilikartta

- poikkeamat talousarviosta

- organisaatiossa tai sisdisessa valvonnassa tapahtuneet muutokset
- kirjanpidossa kaytettavat tilikirjat

- kirjanpitajan ja kassanhoitajan nimittdminen

- kateiskassan enimmadismaaran vahvistaminen

- poistojen laskemisperusteet

- lainojen ottaminen.

P&aatoksista on tehtdva merkinta hallituksen kokouksen poytékirjaan.

Hallitus johtaa ja valvoo sisdista toimintaa. Kdytannossa tama on luottamushenki-
|6iden ja palkattujen tydntekijoiden johtamista ja valvontaa. Monesti hallitus antaa
valtuudet puheenjohtajalle paivittdisten asioiden johtamiseksi. Puheenjohtaja
edustaa silloin kdytdannossa hallitusta ja toimii sihteerin, taloudenhoitajan ja mui-

den luottamushenkildiden esimiehena. Vastuu kuitenkin sailyy hallituksella.

Hallitus tekee aloitteita yhdistyksen toiminnan kehittamiseksi. Hallituksen on olta-
va huolellinen lain ja sdantéjen maardaamien asioiden hoidossa, mutta huolellisuus
sisaltaa myos yleisvastuun yhdistyksen aatteellisen tarkoituksen toteutumisesta ja
toiminnan kehittymisesta. Siksi hallituksen on seurattava yhdistyksen tilannetta, ol-
la selvilld toimintaymparistdon muutoksista ja jasenten odotuksista ja reagoida nii-

hin.

Puheenjohtajan, sihteerin ja taloudenhoitajan tehtavat

Puheenjohtajalla on muutama lakisdateinen tehtava, kuten nimenkirjoitusoikeus,
yhdistysrekisteriin tehtavien perus- ja muutosilmoitusten allekirjoitus ja yhdistyk-
sen purkautumisesta tehtavan purkautumisilmoituksen allekirjoitus. Lisdksi pu-

heenjohtaja johtaa hallituksen ja toimihenkildiden ty6ta, hoitaa yhdistyksen ulkoi-
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sia suhteita, kehittaa yhdistyksen toimintaa ja osallistuu tarkeimpiin kdytannon toi-

hin.

Sihteeri laatii poytakirjat hallituksen kokouksista ja usein myés yhdistyksen kokouk-
sista. Tarvittaessa sihteeri tekee myos poytakirjan otteet. Sihteeri tayttaa, hankkii
puheenjohtajan allekirjoituksen ja toimittaa eteenpdin ilmoitukset yhdistysrekiste-
riin. Sihteeri laatii toimintakertomuksen luonnoksen hallituksen kasiteltavaksi. Sih-
teeri myos kokoaa toimintasuunnitelman luonnoksen hallituksen kasiteltavaksi ja
lopuksi yhdistyksen kokouksen kasiteltavaksi. Jasenrekisterin hoitaminen ja ajan ta-
salla pitaminen kuuluu sihteerin tehtaviin. Sihteeri hoitaa kokousten kaytannon jar-

jestelyt, kuten paikan varaamisen ja kokousasiakirjojen valmistumisen.

Sihteerin tehtaviin kuuluu myos yhdistyksen arkistonhoito. Kaikki poytakirjat tulee
ehdottomasti arkistoida, silla ne on pyydettdessa esitettava tilintarkastajalle. Myos
muut asiakirjat on hyva sailyttaa jarjestyksessa, silla niita voidaan tarvita vuosiker-
tomuksen tai historiikin teossa. Arkistonhoitoa varten hallituksen kannattaa tehda
arkistointisuunnitelma, jotta asiakirjat olisi helpompi mapittaa niin, etta ne [6ytyvat
myohemmin helposti, ja ettd kuka tahansa tarvitsija ne voi l6ytaa itsekin ilman sih-

teerin apua.

Pienissa yhdistyksissa sihteeri toimii yleensa myds tiedottajana. Sihteerin muita
tehtavia voivat olla postitus, erilaisten tilastojen laatiminen, kirjeenvaihto, monis-

tus jne.

Taloudenhoitajan tehtaviin kuuluu varsinkin pienissa yhdistyksissa koko taloushal-
linnon hoitaminen, kuten maksuliikenne, kirjanpito, kateiskassa, tilinpaatosluon-

noksen laatiminen, talousarvion toteutumisen seuraaminen ja hallitukselle tiedot-
taminen, hallituksen avustaminen talouden suunnittelussa ja veroilmoituksen laa-

timinen.

Taloudenhoitajan tulee olla riittavasti perilla taloushallinnosta. Taloudenhoitajan

tulee huolehtia siita, etta hallitus tekee talouspaatokset oikeasti ja myos kirjaa ne
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poytakirjaan, varsinkin jos hallitus ei tassa suhteessa ole tehtaviensa tasalla. Halli-

tuksella on kuitenkin kannettavanaan lopullinen vastuu taloudenhoidosta.

Jasenrekisteri

Jasenrekisterin muoto on vapaasti yhdistyksen valittavissa. Kaytanndssa se voi olla
kasin kirjoitettu lista jasenista nimi- ja osoitetietoineen, se voidaan tehda myods
tekstinkasittelyohjelmalla tai taulukkolaskentaohjelmalla. Jos yhdistyksen resurssit
riittavat, rekisteri voi olla my6s Access-pohjainen, jolloin esimerkiksi jasenmaksu-
tietojen yllapito helpottuu. Perinteisesti on kaytdssa ollut myds kortisto, jossa jo-
kaisella jasenelld on oma tietokorttinsa. Jasenrekisterin pidossa on noudatettava

henkilotietolain maarayksia.

Henkilotietolaki maaraa, etta henkilotietojen kasittely tulee olla asiallisesti perus-

teltua rekisterinpitajan kannalta. Perustelu yhdistyksissa tulee yhdistyslain velvoit-
teen kautta. Yhdistys saa sisallyttaa jasenrekisteriinsa vain sellaisia tietoja, joilla on
merkitysta yhdistyksen toiminnan kannalta. Jasenrekisterista on laadittava rekiste-
riseloste, josta kay ilmi rekisterinpitdjan nimi ja yhteystiedot, henkil6tietojen kasit-
tely tarkoitus, kuvaus rekisterdityjen ryhmasta ja ryhmista ja naihin liittyvista tie-

doista tai tietoryhmista, mihin tietoja sddannénmukaisesti luovutetaan seka kuvaus
rekisterin suojauksen periaatteista. Rekisteriseloste on pidettava jokaisen saatavil-

la. Hallitus hyvaksyy rekisteriselosteen kokouksessaan.

Arkaluonteisia tietoja, kuten rotua, yhteiskunnallista vakaumusta, rikostaustaa jne.
koskevia tietoja ei saa kerata kuin poikkeuksellisesti henkilotietolain 12 §:n mukai-
sesti, eli henkil® itse on antanut luvan ja ne ovat elintarkeita hanelle itselleen tai

tieto liittyy olennaisesti yhdistyksen toimintaan.

Henkilotunnusta ei saa kasitelld ilman lupaa. Jasenrekisteri on havitettava tai siir-

rettava arkistointilaitokseen sen tultua tarpeettomasti.
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Jasenelld on oikeus saada tietda, mita tietoja hanesta on jasenluetteloon tallennet-
tu. Jasen voi kieltaa tietojen luovuttamisen mm. suoramarkkinointia ja mielipide-

tutkimuksia varten.
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TIIVISTELMA

Yhdistymisvapaus Suomessa perustuu perustuslain 2 luvun 13.2 § ja 13.3 §. Yhdistymis-
vapaus on positiivista vapautta, silla jokaisella on oikeus perustaa yhdistys yhdistyslain
saannodsten mukaisesti seka kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja osallistua yhdis-
tyksen toimintaan. Yhdistysten toimintaa Suomessa saatelee yhdistyslaki.

Aatteellisuus tarkoittaa sitd, ettd yhdistyksen toiminta rakentuu tietyn toiminta-
ajatuksen, ajatussuunnan tai idean ymparille. Aatteellisuus kirjataan yhdistyksen tarkoi-
tusta koskevaan saantopykalaan.

TVL 22 §:n mukaan yhteiso on yleishyédyllinen, jos:

a. se toimii yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessa, si-
veellisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa;
sen toiminta ei kohdistu rajoitettuihin henkilopiireihin;

C. se ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-
osuutena taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena.

Yhdistyksen toiminnan on sen sadntdjen mukaan oltava yleishyodyllista ja yhdistyksen on
myo0s toimittava sen mukaisesti, jotta saavutettu yleishyddyllisyysstatus voidaan sdilyttaa
verotuksessa. Yleishyodyllisyydesta ja sille annetuista merkityksista kaydaan koko ajan
keskusteluja.

Rekisterdinnilla saavutetaan tiettyja oikeusvaikutuksia, eli yhdistys saavuttaa oikeustoi-
mikelpoisuuden. Rekisteroity yhdistys voi hankkia oikeuksia ja tehda sitoumuksia, olla
asianosaisena tuomioistuimessa, eivatka rekisteroidyn yhdistyksen jasenet ole henkilo-
kohtaisesti vastuussa yhdistyksen velvoitteista.

Rekisteroimaton yhdistys ei voi saada nimiinsa oikeuksia tai tehda sitoumuksia eika kan-
taa tai vastata. Kun rekister6imattoman yhdistyksen puolesta toimitaan ja siita aiheutuu
velvoitteita, ovat nadista velvoitteista vastuussa toimeen osallistuneet tai siitd paattaneet
henkilokohtaisesti ja yhteisvastuullisesti. Muut rekisteréimattoman yhdistyksen jasenet
eivat ole henkilokohtaisesti ndista toimista vastuussa. Rekister6imaton yhdistys ei voi jar-
jestaa yleisia kokouksia, koska se ei ole oikeuskelpoinen. Rekisteréimatdn yhdistys ei voi
jarjestaa myoskaan julkisia huvitilaisuuksia ja arpajaisia, eika se voi harjoittaa elinkeino-
toimintaa.
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Jasenen oikeuksiin kuuluu:

oikeus kayttaa paatantavaltaa yhdistyksen kokouksissa

oikeus sdilyttaa saanndissa mainitut erityiset edut

oikeus sdilyttaa yhdenvertaisuus

oikeus saada yhdistyksen saantomaarainen kokous koolle

oikeus pysya halutessaan jasenena, ellei ole olemassa laissa tai saannoissa maarat-
tyja erottamisperusteita

oikeus erota yhdistyksesta halutessaan

oikeus kayttaa yhdistyksen jasenilleen tarjoamia palveluja

oikeus tutustua yhdistyksen asiakirjoihin

oikeus tehda aloitteita yhdistyksen kokouksissa kasiteltavaksi.

Jasenen velvollisuuksia ovat:

saantojen maaraaman jasenmaksun suorittaminen

velvollisuus olla vahingoittamatta yhdistysta merkittavasti

tayttaa saannoissa maaratyt tehtavat.

Jasen ei ole vastuussa yhdistyksen sitoumuksista, esimerkiksi velan takaisinmaksus-
ta. Jasenen velvollisuudet paattyvat vasta, kun jasenyys yhdistyksessa on virallisesti
paattynyt eroamiseen tai erottamiseen.

Hallitus, johtokunta

Yhdistyksella on oltava lakisaateisesti hallitus.

Hallituksessa on oltava vahintadn kolme jasenta.

Hallituksen jasen voi erota tehtavastaan halutessaan milloin ja mista syysta tahan-
sa.

Hallituksen lakisdateiset tehtavat on maaritelty yhdistyslaissa:

Hallitus on vastuussa jasenluettelon pitamisesta.

Hallitus toimii yhdistyksen kokousten koollekutsujana.

Hallitus toimii yhdistyksen edustajana.

Hallitus toimii purkautuneen yhdistyksen selvitysmiehena.

Hallitus huolehtii yhdistyksen omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin, kun varat
eivat riita kattamaan velkoja tai yhdistys ei kykene suoriutumaan sitoumuksistaan.

Hallituksen muita tehtavia:

Hallitus ottaa jasenet yhdistykseen, ellei sdéannoissa ole maaratty toisin.
hallituksen puheenjohtajalla on nimenkirjoitusoikeus, elleivat sdannot aseta talle
rajoituksia.

Hallitus voi myyda, vaihtaa tai kiinnittaa yhdistyksen omaisuutta, jos sdaanndissa on
niin madaratty.

Hallitus valmistelee yhdistyksen kokoukset ja erilliset paatokset.

Hallitus edustaa yhdistystda muuten.

Hallituksen tarkein tehtdva on paatosten toimeenpano.

Hallitus hoitaa yhdistyksen juoksevat asiat, kuten kirjeenvaihdon, arkistonhoidon,
erilaisten lupien anomisen jne.
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Hallitus hoitaa yhdistyksen rahavaroja ja muuta omaisuutta.

Hallitus johtaa ja valvoo sisdista toimintaa.

Hallitus tekee aloitteita yhdistyksen toiminnan kehittamiseksi.

Hallitus voi delegoida tehtavia luottamushenkildille, lopullinen vastuu ei poistu.

Puheenjohtajalla lakisdateisia tehtavia:

° nimenkirjoitusoikeus

. yhdistysrekisteriin tehtavien perus- ja muutosilmoitusten allekirjoitus

° vhdistyksen purkautumisesta tehtavan purkautumisilmoituksen allekirjoitus.

° Lisdksi puheenjohtaja

. johtaa hallituksen ja toimihenkildiden tyota

. hoitaa yhdistyksen ulkoisia suhteita, kehittaa yhdistyksen toimintaa

° osallistuu tarkeimpiin kaytannon toihin.

Sihteeri

. laatii poytakirjat hallituksen kokouksista,

. tayttaa, hankkii puheenjohtajan allekirjoituksen ja toimittaa eteenpadin ilmoitukset
vhdistysrekisteriin,

) laatii toimintakertomuksen luonnoksen hallituksen kasiteltavaksi,

° kokoaa toimintasuunnitelman luonnoksen hallituksen kasiteltavaksi ja lopuksi yh-
distyksen kokouksen kasiteltavaksi,

. hoitaa ja pitaa ajan tasalla jasenrekisterin,

. kokousten kaytannon jarjestelyt,

° vhdistyksen arkistonhoito,

° pienissa yhdistyksissa yleensa myos tiedottajana,

. muita tehtdvia voivat olla postitus, erilaisten tilastojen laatiminen, kirjeenvaihto,

monistus jne.

Taloudenhoitajan tehtaviin kuuluu varsinkin pienissa yhdistyksissa koko taloushallinnon
hoitaminen:

maksuliikenne,

kirjanpito,

kateiskassa,

tilinpaatosluonnoksen laatiminen,

talousarvion toteutumisen seuraaminen ja hallitukselle tiedottaminen,
hallituksen avustaminen talouden suunnittelussa ja

veroilmoituksen laatiminen.

Taloudenhoitajan tulee

olla riittavasti perilla taloushallinnosta.
huolehtia siitd, ettd hallitus tekee talouspaatokset oikeasti ja myos kirjaa ne poyta-
kirjaan, varsinkin jos hallitus ei tassa suhteessa ole tehtaviensa tasalla. Hallituksella
on lopullinen vastuu taloudenhoidosta.
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Jasenrekisteri

° Jasenrekisterin muoto on vapaasti yhdistyksen valittavissa.

° Yhdistys saa sisallyttaa jasenrekisteriinsa vain sellaisia tietoja, joilla on merkitysta
yvhdistyksen toiminnan kannalta.

° Jasenrekisterista on laadittava rekisteriseloste.

° Rekisteriseloste on pidettava jokaisen saatavilla.

° Jasenrekisteri on havitettava tai siirrettava arkistointilaitokseen sen tultua tarpeet-
tomasti.

° Jasenelld on oikeus saada tietda, mita tietoja hanesta on jasenluetteloon tallennet-

tu.
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YHDISTYKSEN TALOUDEN
SUUNNITTELU

Talouden suunnittelun perustaksi pienikin yhdistys tarvitsee jonkinlaisen laskenta-
jarjestelman, joka tuottaa informaatiota paitsi paatoksenteon tueksi myos avustus-
ten myontajia ja lahjoittajia varten. Laskentajarjestelman tehtavana on koota tie-
toa toiminnasta ja taloudesta seka tuottaa erilaisia suunnittelu-, tarkkailu- ja in-
formaatiolaskelmia. Laskentajarjestelma voi koostua esim. seuraavasti:

Suunnittelulaskelmat

- pitkan aikavalin suunnitelmat (3-5 vuotta)
- Talousarvio eli budjetti

- erilaiset kustannusarviot

Toteutuslaskelmat
- kirjanpito, joka rekisterdi tapahtumat

Seurantalaskelmat

- tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
- budjetin toteutumisen seuranta

- muut tarvittavat seurantalaskelmat

Laskentajarjestelma kannattaa suunnitella kokonaisuutena niin, etta eri laskelmat
ovat rakenteeltaan ja sisdll6ltdan samanlaisia. Pitkdan aikavalin suunnitelmien ei
tarvitse, eivatkd ne voikaan olla, niin yksityiskohtaisia, kuin vuodeksi tehtava talo-
usarvio ja juokseva kirjanpito. Perusrakenne tulee kuitenkin olla samankaltainen,
jolloin taloussuunnitelmia voidaan helposti verrata kirjanpidon tuottamaan infor-
maatioon, ja toisaalta kirjanpidon informaatiota voidaan kayttaa tulevien suunni-
telmien pohjana. Varsinkin talousarvion ja tuloslaskelman rakenteiden tulisi ehdot-

tomasti vastata toisiaan, jotta budjetin toteutumista voitaisiin helposti seurata.
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YHDISTYKSEN TALOUSPROSESSI

Yrityksen ja yhdistyksen talousprosessit eroavat merkittavasti toisistaan. Yrityksen
tarkoituksena on uhrata menoja, jotta ne voisivat tuottaa suoritteita tuloja saadak-
seen. Yhdistys taas hankkii tuloja, jotka se uhraa menoina tuottaakseen suoritteita,
joiden laatu riippuu toiminnan tarkoituksesta ja paamaarista. Yhdistyksen toimin-
nan tarkoitus on tuottaa suoritteita, joilla toteutetaan niita tarpeita ja paamaaria,
joita varten yhdistys on perustettu. Yhdistyksen on hankittava tuloja, joilla se mak-

saa toiminnan aiheuttamat menot ja siten aikaansaa suoritteita.

Talousprosessia voi havainnollistaa alla olevan kaavion avulla. Kaavio on esitetty H.
Nurmisen kirjassa Jarjestdjen uusi tiliopas, mutta yhdistyksen talousprosessia on

kuvattu my6s muissa yhdistyksen taloutta kasittelevissa teoksissa vastaavanlaisin

perustein.
Sijoitusmarkkinat
Sijoitusluonteisen omai- Omaisuudesta johtuvat
suuden ostot ja myynnit tuotot ja kulut
Kulut
suorite-
Saadut tuotannosta
) tuotot .
Varainhan- > —_— Aatteellinen
kinta Yhdistyksen talous- toiminta
+— prosessi <
Kulut Tuotot
varainhan- suoritteista
kinnasta
. Rahoitustuo-
Pf‘a?ma” . tot ja -kulut
sijoitukset ja

palautukset

Rahoitusmarkkinat

Yhdistyksen tuloslaskelman rakenne perustuu kuvion mukaiseen jakoon: varsinai-

nen toiminta, varainhankinta ja sijoitus- ja rahoitustoiminta.
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TOIMINTASUUNNITELMA

Yhdistyksen olemassaolon tarkoitus on kirjattu jo sdantojen tarkoituspykaldan. Ta-
ma tarkoituspykald on pohjana sille, miten toimintaa ja tarkoitusta tullaan tulevai-
suudessa toteuttamaan. Toimintasuunnitelma perustuu siten yhdistyksen toiminta-

ajatukselle.

Suunnittelun perustaksi olisi ensin hyva tehda pitkdan tdhtayksen suunnitelma kol-
meksi — viideksi vuodeksi kerrallaan. Tama suunnitelma voi olla hyvinkin valja ja

suurpiirteinen, ja sitd voidaan toiminnan kehittyessa ja muuttuessa tarkistaa vuo-
sittain seka lisata aina yksi vuosi lisdd. Suunnitelmaa voidaan myos kutsua niin sa-
notuksi rullaavaksi suunnitelmaksi. Rahoitustakin voidaan suunnitella jo tdssa vai-

heessa paapiirteissaan.

Pitkan tahtayksen suunnitelmia laadittaessa hallituksen saattaisi olla hyva tehda
vhdistykselle nelikenttdaanalyysi, eli SWOT-analyysi, jossa analysoidaan yhdistyksen
vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia tulevaisuudessa. Alla on malli
taulukoksi. Lisdtietoa asiasta l0ytyy yritystoiminnan kirjallisuuden lisaksi myds in-
ternetista hakusanoilla SWOT tai nelikenttdanalyysi. Esimerkiksi osoitteesta

http://www.pk-rh.fi/riskilajit/liikeriskit/liiketoiminnan-nelikenttaanalyysi-swot voi

ladata pohjan pdf-tiedostona. Sivulta I6ytyvdt myos ohjeet analyysin tekemiseksi.

Vahvuudet Heikkoudet

tahan kirjataan vahvuudet tahan kirjataan heikkoudet
Mahdollisuudet Uhkat

tahan kirjataan mahdollisuudet tahan kirjataan uhkat

Vuositason toimintasuunnitelma tehdaan tarkemmin esimerkiksi toiminnanaloit-
tain ja tuloslaskelman kaavaan perustuen. Sen lisdksi, etta paatetaan, mita teh-
daan, hyva toimintasuunnitelma maarittelee myos, miten tehdaan ja kuka on vas-
tuussa kunkin toiminnon toteutuksesta. Usein kdy niin, ettd hyvakin tapahtuma jaa

toteuttamatta tai toteutetaan huonosti, jos vastuualue jaa epamaaraiseksi tai pel-


http://www.pk-rh.fi/riskilajit/liikeriskit/liiketoiminnan-nelikenttaanalyysi-swot
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kastaan hallituksen tehtavaksi. Kannattaa myds miettia niita paamaaria, joita toi-
minnalla tavoitellaan, kuten esim. jaseniston aktiivisuuden lisdamista, taloudellista
tulosta tai yhdistyksen nakyvyytta. Suunnitelman voi laatia esimerkiksi taulukkolas-
kenta- tai tekstinkasittelyohjelmalla taulukon muotoon, jossa on omat sarakkeensa
Mita, Miten ja Kuka. Alla yksi esimerkki, mutta jokainen yhdistys voi laatia oman-

nakoisensa suunnitelman.

Mita tehdadan Miten tehdaan Kuka tekee

1. Teatteritoiminta Toiminnan tavoitteet: Ohjaaja NN + hallitus
- lisaa harrastajia x kpl

- ndytokset x kpl

- taloudellinen tulos positiivinen

2. Jasenhankinta - tavoitteena uusia jasenia xx kpl | Hallitus + yhdistyksen
- keinot: jasenet
-toiminnasta kiinnostava
- toiminnasta saatava
hyoty

Toimintasuunnitelman tulisi olla lyhyt ja ytimekas. Mukaan kannattaa ottaa vain
muutama tarkea toiminnan avainalue, koska muutoin suunnitelma paisuu hallitse-
mattomaksi, toiveiden pohjattomaksi kaivoksi. Suunnitelman tekovaiheessa on hy-
va miettid my06s toimintaymparist6a ja siina tapahtuneita muutoksia seka arvioida
tulevaa kehitysta. Omat resurssit on otettava huomioon sen arvioimiseksi, tarvi-
taanko esimerkiksi ostopalveluja jonkin suunnitellun toiminnan toteuttamiseksi.
Suunnitelmaa tehtdessa tarvitaan lisaksi laskentajarjestelman tuottamaa taloudel-
lista informaatiota, jotta voitaisiin harkita, onko toteuttaminen ylipaataan mahdol-

lista ja miten laajana.

Ehdotuksen toimintasuunnitelmaksi tekee yhdistyksen hallitus. Toimintasuunni-
telma kasitelldan ja vahvistetaan yhdistyksen sadantdjen maaraamassa kokouksessa,

yleensa syyskokouksessa.

TALOUSARVIO

Talousarvion pohjana on seuraavalle vuodelle tehty toimintasuunnitelma, ei edelli-

sen vuoden tilinpaatods niin, ettei silla olisi mitadan yhtymakohtia toimintasuunni-
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telmaan. Talousarvio kannattaa laatia varovaisuutta noudattaen, eli mieluummin
tulot alakanttiin ja menot yldkanttiin. Tassd vaiheessa auttaa edellisten vuosien ti-
linpaatosten ja kustannusrakenteiden tutkiminen. Tuloslaskelman rakennetta tulisi
noudattaa my0s talousarviota laadittaessa. Talloin tuloksen seuranta helpottuu ja

asiat pysyvat samansisaltoisina koko talousprosessin lapi.

Usein talousarvio laaditaan yhdistyksissa niin, ettd paadytdan nollatulokseen. Ta-
loudellisen tilanteen ollessa hyva nain voidaankin tehda. Omaa padaomaa kannattaa
kuitenkin kerata etenkin silloin, kun suunnitteilla on isohkoja tapahtumia tai pro-
jekteja, joita varten esimerkiksi avustusten saanti on epavarmaa. Julkisten avustus-
ten maaria on nykyisin yleisesti alennettu ja niiden ehtoja tiukennettu, joten avus-
tusten suhteen on hyva noudattaa varovaisuutta talousarviota laadittaessa. Oman
pddoman turvin yhdistyksen tulisi selvitd ainakin yhdesta laihasta vuodesta tai epa-
onnistuneesta tapahtumasta. Lainaakin on helpompi saada, jos yhdistyksella on

omaa padomaa sijoitettavaksi vaikkapa kyldatalon remonttiin.

Monesti pelatdan, etta avustukset lakkaavat kokonaan, jos yhdistykselld on varoja
pankkitilillda. Nain ei kuitenkaan valttamatta kay, jos toimintasuunnitelma ja talous-
arvio tehdaan huolellisesti Varat "korvamerkitdaan” pitkan tahtayksen suunnitelmis-
sa tiettya tarkoitusta varten tulevaisuudessa tai tilanteen mukaan kaytettavaksi
yleishyddylliseen toimintaan jo budjetointivuonna, jolloin talousarvio onkin alijaa-

mainen.

Jasenmaksut ovat useasti yhdistykselle tarkea tuloera seka talousarviossa etta to-
teutuneessa tuloksessa. Oikeaoppinen tapa jasenmaksun suuruuden maardaamisek-
si lienee se, etta budjetoidaan ensin kaikki muut tulot ja menot ja alijaama kate-
taan jasenmaksuilla. Yhden jasenen maksu saadaan jakamalla tarvittava rahasum-
ma jasenmaksunsa maksaneiden jasenten maaralla. Tama tapa on kuitenkin kay-
tannossa vaikea taysin toteuttaa, silld jdsenmaksun nostamiselle tulee varsin pian
kipuraja vastaan, ellei nostoa pystyta perustelemaan esimerkiksi uusilla palveluilla

tai harrastusmahdollisuuksilla. Mydskaan laskeminen ei liene jarkevas, jos jasen-
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maksua joudutaan taas seuraavana vuonna nostamaan, silla tdllainen sahaaminen

voi antaa yhdistyksen taloudenhoidosta varsin epavakaan kuvan ulospain.

Hallituksella on yleensd tuntuma siita, mitad jasenmaksu voisi todellisuudessa olla.
Jos tdman tuntuman mukaisesti asetetut jasenmaksutulot nayttavat jaavan pieniksi
ja toiminnasta on sen vuoksi tingittava, voidaan palata uudelleen toimintasuunni-
telmaan ja asettaa yhdeksi avaintavoitteeksi jasenhankinta. Varovaisuutta noudat-
taen voidaan uusien jasenten tuomat jasenmaksut laskea mukaan kattamaan vajet-
ta. Mahdollisuudet ja riskin olisi kyettava arvioimaan realistisesti niin, ettei toi-
menpide jdisi ainoastaan keinotekoiseksi ja laskennalliseksi tavaksi pitaa jasenmak-

su pienena tai ennallaan ja budjetti jaisi toteutumatta.

SEURANTA

Hienon toimintasuunnitelman ja talousarvion laatiminen ei edesauta yhdistyksen
toimintaa, ellei niiden toteutumista seurata. Seurantaa on hyva tehda koko tilikau-
den aikana. Toimintasuunnitelman avaintavoitteiden toteutumista voidaan seurata
tietyn ajanjakson puitteissa, esimerkiksi neljannesvuosittain. Tapahtumat kannat-
taa analysoida yksityiskohtaisesti onnistumiset ja epdaonnistumiset eritellen vaikka-
pa erillisessa muistiossa. Jatkuvan seurannan avulla voidaan ajoissa nahda, tarvit-
seeko joku asetettu tavoite vield lisdponnistuksia ja voidaanko jo jostain toteutu-
neesta tavoitteesta vapauttaa lisaresursseja, esimerkiksi tydpanoksia, heikommin
toteutuvaan toimintaan. Viimeistdadn seuranta-analyysi on kuitenkin tehtava tilin-

paatosvaiheessa vuosikertomusta laadittaessa.

Rahan riittavyytta voidaan seurata rahoitusbudjetin avulla. Suurissa yhdistyksissa
rahoitusbudjetin laatiminen on tarpeellista jo talousarvion laatimisen yhteydessa.
Pienissa yhdistyksissa riittda usein pankkitilin saldo, toimintasuunnitelma ja tieto
tulevista menoista kertomaan saman asian. Rahoitusbudjetti voidaan laatia koko
vuodeksi, mutta voidaan kayttaa myos viikoittain tai kuukausittain taydennettavaa
kassabudjettia varsinkin, jos yhdistykselld on useita erilaisia ja sdannoéllisesti suori-

tettavia maksuja ja tuloja, kuten myyntituloja, veron ja arvonlisdveron maksuja se-
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ka palkanmaksua. Lahinna yritykselle tarkoitetun kassabudjetin pohja l6ytyy inter-

netista osoitteessa http://www.tunnusluvut.fi/files/kassabud.xls. Tata pohjaa voi

soveltaa hyvin myds yhdistystoiminnassa.

Rahoitusbudjetti voisi olla esimerkiksi seuraavan mallin mukainen:

Yhdistys ry:n rahoitusbudjetti 1.1. - 31.3.2008

Yhdistyksen tuotot

Varsinainen toiminta

e Toiminta A 5 000,00

e Toiminta B 2 000,00

Varainhankinta

e Jasenmaksutulot 500,00

Muut tuotot

e Korko sijoituksesta 100,00

Yhteensa 7 600,00

Yhdistyksen kulut

Varsinainen toiminta

e Toiminta A 3 000,00

e Toiminta B 2 500,00
Palkat 2 000,00
Sosiaaliturvamaksut 60,00
Toimistokulut 100,00
Posti, puhelin, pankki 100,00
Yhteensa 7 760,00
Kauden rahoitustulos -160,00
Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa 1 000,00
Rahoitustulos -160,00
Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa 840,00



http://www.tunnusluvut.fi/files/kassabud.xls
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Kirjanpidon perusteella voidaan laatia tuloslaskelma ja tase kuukausittain tai esi-
merkiksi neljannesvuosittain hallituksen tarkasteltavaksi. Nain saadaan kasitys yh-
distyksen taloudellisesta tilanteesta jo tilikauden aikana. Poikkeamat talousarviois-

ta voidaan todeta myos ajoissa ja ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.

Jos yhdistys tuottaa palveluita tai harjoittaa muuta taloudellista toimintaa, kustan-
nusrakenteen kehitysta tulee seurata koko ajan, jotta valtyttdisiin esimerkiksi en-
nakoitua suuremmasta tappiosta. Liian suuri voittokaan ei ole hyvaksi, silla se voi
johtaa yllatyksellisiin veroseuraamuksiin. Tahan liittyen hinnoittelun oikeellisuutta

on tarkasteltava madraajoin ja sadannollisesti.

YHDISTYKSEN HALLITUKSEN VASTUU
TALOUDENHOIDOSTA

Varsinkin suuremmissa yhdistyksissa olisi suositeltavaa laatia taloussaanto, jossa
vahvistetaan taloushallintoon liittyvat sisdiset toimintaohjeet. Haittaa taloussaan-
non laatimisesta ei toki pienellekdan yhdistykselle ole, silla se sisaltdaa yleensa talo-
ushallintoa koskevia yleisia maarayksia ja yksityiskohtaisia ohjeita taloussuunnitte-
luun, kirjanpitoon, tilinpaatokseen ja tilintarkastuksen suorittamiseen. Jotkut avus-
tusten myontajat saattavat suositella taloussddannon luomista, ja se on etu avustuk-
sia haettaessa. Raha-automaattiyhdistys on esimerkiksi laatinut suosituksen talous-
saannoksi, ja se Ioytyy internetistd osoitteessa

http://www.ray.fi/avustustoiminta/aineistopankki/pdf doc ohjeet/pdf/taloussaan

tomalli.pdf

Yleinen periaate on, ettd yhdistyksen hallitus, toimielimet ja toimihenkil6t hoitavat
tehtavansa huolellisesti, joka tarkoittaa sitd, ettd varoja hoidetaan luotettavasti ja
asianmukaisesti. Viime kadessa vastuu on hallituksella. Ohjeena toimivat yhdistyk-
sen kokouksen vahvistamat toimintasuunnitelma ja talousarvio. Hallituksen on seu-
rattava talousarvion toteutumista tilikauden aikana. Hallituksen on vaadittava ra-
portointia taloudellisista tapahtumista. Raportit kasitelldan hallituksen kokouksissa

ja kirjataan poytakirjoihin.


http://www.ray.fi/avustustoiminta/aineistopankki/pdf_doc_ohjeet/pdf/taloussaantomalli.pdf
http://www.ray.fi/avustustoiminta/aineistopankki/pdf_doc_ohjeet/pdf/taloussaantomalli.pdf
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Yhdistyksen hallitus huolehtii yhdistyksen omaisuuden vakuuttamisesta ja valvoo,
ettd vakuutukset ovat voimassa ja asianmukaiset. Vakuutukset on syyta tarkistaa
vuosittain ja lisdksi harkita, onko vakuutustarve muuttunut toiminnan muuttuessa,

esim. vastuuvakuutukset ja tapaturmavakuutukset.

Hallitus edustaa yhdistysta ulkopuolisiin velkojiin nahden. Jos todetaan, ettei yhdis-
tys enda pysty vastaamaan sitoumuksistaan, hallituksen on huolehdittava yhdistyk-
sen konkurssiin luovuttamisesta. Jos toimintaa kuitenkin jatketaan ja velkojat karsi-
vat tastd vahinkoa, hallituksen jasenille saattaa syntya henkilokohtainen vastuu ve-
loista, koska voidaan katsoa hallituksen toimineen tassa tilanteessa tahallisesti tai

tuottamuksellisesti.

Hallitus voi delegoida taloushallinnon tehtdvia harkintansa mukaan eri toimielimil-
le, mutta viimekaden vastuu talldinkin on hallituksella. Siksi toimielimille onkin an-

nettava tarpeelliset ohjeet seka valvottava niiden toimintaa.
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TIIVISTELMA

Talouden suunnittelun perustaksi laskentajarjestelma

Tehtdvana on koota tietoa toiminnasta ja taloudesta seka tuottaa erilaisia suunnit-
telu-, tarkkailu- ja informaatiolaskelmia.
Eri laskelmat rakenteeltaan ja sisalloltaan samanlaisia.

Yhdistyksen talousprosessi

Yhdistys hankkii tuloja, jotka se uhraa menoina tuottaakseen suoritteita, joiden laa-
tu riippuu toiminnan tarkoituksesta ja paamaarista.

Yhdistyksen toiminnan tarkoitus on tuottaa suoritteita, joilla toteutetaan niita tar-
peita ja paamaaria, joita varten yhdistys on perustettu.

Yhdistyksen on hankittava tuloja, joilla se maksaa toiminnan aiheuttamat menot ja
siten aikaansaa suoritteita.

Toimintasuunnitelma

Saantojen tarkoituspykald pohjana

Toimintasuunnitelma perustuu yhdistyksen toiminta-ajatukselle

Vuositason toimintasuunnitelma esimerkiksi toiminnanaloittain ja tuloslaskelman
kaavaan perustuen

Toimintasuunnitelman tulisi olla lyhyt ja ytimekas, mukana muutama avain-alue
Tekovaiheessa hyva miettida myos toimintaymparistoa ja siind tapahtuneita muu-
toksia seka arvioida tulevaa kehitysta

Suunnitelmaa tehtaessa tarvitaan laskentajarjestelman tuottamaa taloudellista in-
formaatiota,

Ehdotuksen toimintasuunnitelmaksi tekee yhdistyksen hallitus.
Toimintasuunnitelma kasitelldan ja vahvistetaan yhdistyksen saantéjen maaraa-
massa kokouksessa

Talousarvion pohjana on seuraavalle vuodelle tehty toimintasuunnitelma

Usein talousarvio laaditaan yhdistyksissa niin, etta paadytaan nollatulokseen

Nollatuloksen tavoittelu ei valttamatonta, omaa padaomaa kannattaa kerata jonkin

verran

Varoja voidaan "korvamerkitad” tiettyyn tarkoitukseen tilinpaatoksen liitetiedoissa,

toimintakertomuksessa ja talousarviossa

Avustukset kannattaa arvioida alakanttiin, samoin tulot, menot ylakanttiin

Jasenmaksut tarkea tuloera

o Oikeaoppinen tapa jasenmaksun suuruuden maaraamiseksi lienee se, etta
budjetoidaan ensin kaikki muut tulot ja menot ja alijaama katetaan jasen-
maksuilla.
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Hallituksella on yleensa tuntuma siitd, mita jasenmaksu voisi todellisuudessa
olla.
Talousarvion hyvaksyy ja vahvistaa yhdistyksen kokous.

Seurantaa on hyva tehda koko tilikauden aikana

° Viimeistaan seuranta-analyysi tehtava tilinpdaatdsvaiheessa vuosikertomusta laadit-
taessa.

° Rahan riittavyytta voidaan seurata rahoitusbudjetin avulla.

Hallituksen vastuu taloudenhoidosta

) Suositeltavaa laatia taloussaanto, jossa vahvistetaan taloushallintoon liittyvat sisai-
set toimintaohjeet.

. Yhdistyksen hallitus, toimielimet ja toimihenkil6t hoitavat tehtdavansa huolellisesti.

° Ohjeena toimivat yhdistyksen kokouksen vahvistamat toimintasuunnitelma ja talo-
usarvio.

. Hallituksen on seurattava talousarvion toteutumista tilikauden aikana.

. Yhdistyksen hallitus huolehtii yhdistyksen omaisuuden vakuuttamisesta.

° Hallitus edustaa yhdistysta ulkopuolisiin velkojiin nahden.

° Hallitus voi delegoida taloushallinnon tehtdvia harkintansa mukaan eri toimielimil-

le.
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YHDISTYKSEN KIRJANPITO

Vaikka otsikkona on yhdistyksen kirjanpito, kirjanpidon tekniikkaan ei tassa pereh-
dyta syvemmalti eikd anneta yksityiskohtaisia kirjausohjeita. Tarkoituksena on sel-
ventdaa muutamia peruskasitteitd, joiden ymmartaminen luo perustan kirjanpidon

kokonaisuuden ymmartamiselle.

Kirjanpitolain mukaan kaikki yhdistykset kokoon ja laatuun katsomatta ovat kirjan-
pitovelvollisia ja niiden on pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa sekd noudatettava
hyvaa kirjanpitotapaa. Kirjanpidon tehtdvana on kirjata taloutta koskevat tiedot
juoksevasti ja toimia perustana tilinpaatodkselle. Kirjanpitoa koskevat yleiset saa-
dokset sisaltyvat kirjanpitolakiin (KPL, 1336/1997) ja kirjanpitoasetukseen (KPA,
1339/1997). Perusperiaatteet ovat kaikille samat, ellei jossakin kirjanpitovelvollista

koskevassa erityislainsaadanndssa ole maaratty toisin.

Kirjanpitolaki ja —asetus on laadittu ensisijaisesti yritystoimintaa varten, mutta niis-
sa on myos yhdistyksia koskevia erityismaarayksia. Nama erityismaaraykset ovat
seuraavat:

- Yhdistys ja muu vastaava yhteiso seka saatio saa poistaa pysyvien vastaavien
hankintamenon niiden vaikutusaikana ilman ennalta laadittua suunnitelmaa
(KPL 5:12.28).

- Aatteelliselle yhteisdlle ja saatidlle on esitetty erillinen tuloslaskelmakaava
(KPA 1:3.18§).

- Aatteellisen yhteison ja saation varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut on toi-
minnan laatu ja laajuus huomioon ottaen eriteltdava toiminnanaloittain tulos-
laskelmassa tai sen liitetiedoissa (KPA 1:3.38).

- Aatteellisen yhteison ja saation liiketoiminnasta saadaan tuloslaskelmassa il-
moittaa vain tuottojen ja kulujen summat, jolloin tuloslaskelmaan on liitetta-
va lilketoiminnasta laadittu erillinen tuloslaskelma (KPA 1.3.3§).

- Aatteellisen yhteison ja saation taseessa on erikseen ilmoitettava pddoma ja
varat, joiden kayttda on rajoitettu erityismaarayksin (KPA 1:6.48).
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- Yhdistys tai saatio ei ole velvollinen sisdllyttamaan tilinpaatokseen rahoitus-
laskelmaa (KPL 3:1.38§).

- Yhdistys saa laatia niin sanotut lyhennetyt tilinpdatdksen liitetiedot, jos sille
tayttyvat KPL 3:9.2§:ssd mainitut pienen kirjanpitovelvollisen kriteerit (KPA
2:118).

Yhdistys on pieni kirjanpitovelvollinen, kun seka paattyneella seka sita valittémasti

edeltaneella tilikaudella on ylittynyt enintdan yksi seuraavista rajoista:

1. liikevaihto tai sita vastaava tuotto 7 300 000 euroa
2. taseen loppusumma 3 650 000 euroa
3. palveluksessa keskimaarin 50 henkil6a.

Varsinkaan pienissa yhdistyksissa ei ole tarpeen pohtia, mita liikevaihdolla tai sita
vastaavalla tuotolla tarkoitetaan, koska se tuskin ylittynee. Kirjanpitolautakunnan
tulkinta asiasta on se, ettd aatteellisessa yhteisossa ja sdatiossa vastaavan tuoton
voidaan katsoa tarkoittavan varsinaisen toiminnan, varainhankinnan seka sijoitus-

ja rahoitustoiminnan tuottojen yhteismaaraa.

HYVA KIRJANPITOTAPA

Kirjanpitolainsaadanndssa ei ole maaritelty, mita hyva kirjanpitotapa tarkoittaa.
Kasite muuttuu kirjanpitoteorian ja —kdytannon kehittyessa, silla se muodostuu
juuri kirjanpitokaytdannon ja teorian muovaamista saannoksista. Hyvan kirjanpito-
tavan lahteind voidaan mainita kirjanpitolaki ja —asetus seka eri yhteisolait, kuten
vhdistyslaki. My6s kauppaoikeudelliset sdanndkset sisaltavat kirjanpitonormistoa.
EU-direktiivin ovat osa hyvaa kirjanpitotapaa. Keskeinen elin hyvan kirjanpitotavan
maarittelyssa ja ohjeistuksessa on tyo- ja elinkeinoministerion yhteydessa toimiva
kirjanpitolautakunta, KILA. Se on antanut lausuntoja ja ohjeita siitd, mika on hyvan
kirjanpitotavan mukaista tietyissa olosuhteissa, ja ohjeita voidaan soveltaa vastaa-
viin tapauksiin. Lisaksi KILA on antanut yleisohjeita kirjanpitolain soveltamisesta ja
kirjanpidon pitamisestd. KILAN ratkaisuja ja lausuntoja voi lukea internetissa osoit-

teessa http://www.tem.fi/index.phtml|?s=947.
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KIRJANPIDON JARJESTAMINEN

Hyva kirjanpitotapa vaatii paitsi lainsddadannon noudattamista myds kirjanpidon
yleisten periaatteiden noudattamista. Pienenkin yhdistyksen kirjanpito on nykyisel-
|3an siksi monimuotoinen ja vaativa tehtdva, etta se tulisi antaa kirjanpitoon hyvin

perehtyneen henkilon hoidettavaksi.

Kirjanpitdjan ei tarvitse olla yhdistykselle valittu taloudenhoitaja, vaan myds ulko-
puolinen taho, kuten tilitoimisto tai yksityinen henkil6, voi kirjanpidon hoitaa kor-
vausta vastaan. Yksi tarkea kriteeri kirjanpitdjaa tai tilitoimistoa valittaessa on pe-
rehtyneisyys nimenomaan yhdistysten kirjanpitoon, tilinpaatokseen ja verotuk-
seen. Liikekirjanpito ja yhdistyksen kirjanpito ja tilinpaatos eroavat toisistaan tie-

tyissa seikoissa merkittavasti.

Taitamattomasti tehty kirjanpito on aiheuttanut yhdistyksille jopa perusteettomia
veroseuraamuksia. Asiantuntevasti tehty kirjanpito on monesti myos lisdansio

avustuksia haettaessa. Lisaksi rahastonhoitaja — kirjanpitdja saattaa olla ns. vaaral-
linen tyoyhdistelma, silla saman henkilon hoitaessa molemmat tehtavat mahdolli-

suus jopa jonkin asteiseen vilppiin kasvaa.

Jos yhdistys kuitenkin paattaa hoitaa kirjanpitonsa itse, voidaan kayttaa perinteisia
sidottuja tilikirjoja, taulukkolaskentaohjelmaa tai hankkia oikea kirjanpito-ohjelma.
Internetista voi ladata maksutta Tappio —nimisen ohjelman osoitteesta

http://www.ilmaisohjelmat.fi/tappio. Ohjelma on tekijansa ja muutaman kayttaja-

kommentin mukaan erityisesti yhdistyksille riittava ja kayttokelpoinen sovellus.

TILIKARTTA JA KIRJAUSOHIJE

Perusohjeeksi kirjanpidolle tulee laatia tilikartta, joka kirjanpito-ohjelmissa on yh-
distyksille sopivana jo valmiina ja jota voi muokata omien tarpeiden mukaisesti. Ti-
likarttaan perustuen on hyva laatia myds kirjausohjeet. Ohjeista kay ilmi, mita kul-
lekin tilille kirjataan. Nain saadaan tilien sisaltd pidettyd samana tilikaudesta toi-

seen.
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TULON JA MENON KASITE

Kirjanpitolaissa saadetdan, etta kirjanpitovelvollisen on merkittava kirjanpitoonsa
lilketapahtumina tulot, menot, rahoitustapahtumat seka oikaisu- ja siirtoerat. Mer-
kitaan sanotaan yleisesti kirjaukseksi. Tulo tarkoittaa yritysmaailmassa suoritteen
luovutuksesta saatua tuloa, mutta yhdistyksen tuloksi voidaan laskea myos vastik-
keetta saadut suoritukset, kuten avustukset ja lahjoitukset. Meno on tuotannonte-
kijéiden hankinnasta suoritettu vastike ja yhdistyksen vastikkeettomat suoritukset,
kuten apurahat ja stipendit. Rahoitustapahtumilla tarkoitetaan padomasijoituksia
ja —palautuksia seka voitonjakoa. My6s kassaan- ja kassastamaksut ovat rahoitus-

tapahtumia.

TILIT JA KIRJAUKSET

Kirjanpitoviennit tehdaan liiketapahtumien luonteen mukaisille tileille. Tilit jaetaan
kolmeen ryhmaan: tulotilit, menotilit ja rahoitustilit, joita ovat raha- ja saamistilit
sekd oman ja vieraan paaoman tilit. Kirjaukset on tehtava neljan kuukauden kulu-

essa kohdekuukauden paattymisesta.

Tapahtumat voidaan kirjata tileille maksuperusteisesti tai suoriteperusteisesti.
Maksuperusteinen kirjanpito on kuitenkin aina tilinpaatoksessa muutettava suori-
teperusteiseksi. Maksuperusteisessa kirjanpidossa tapahtumat kirjataan tileille sil-
loin, kun ne maksetaan tai niistd saadaan suoritus. Vastatilind on aina talldin rahati-
li, kuten kassa tai pankkitili. Suoriteperusteisessa kirjanpidossa tapahtumat kirja-
taan jo silloin, kun ne vastaanotetaan tai luovutetaan. Vastatilina on talloin velkatili
tai saamistili, kuten ostovelat tai myyntisaatavat. Kun maksu on saatu tai suoritet-
tu, tehdaan kirjaus, joka lisdaa tai vahentda rahatilia ja vastaavasti vahentaa saatavia
tai velkoja. Varsinkin pienen yhdistyksen kirjanpito on tilikauden aikana katevinta
hoitaa maksuperusteisesti, mutta siitd huolimatta saatavat ja velat on voitava sel-

vittda milloin tahansa.
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Oikaisukirjauksilla tarkoitetaan esimerkiksi saatujen alennusten kirjausta tai hyvi-
tyslaskuja. Saadut alennukset ja hyvitykset ovat menonvahennyksia ja vastaavasti

annetut alennukset tai hyvitykset ovat tulonvahennyksia.

Kirjausvirheet voidaan kirjanpidossa korjata ilman uutta tositetta, jos alkuperaisen
kirjauksen ja oikaisun yhteys voidaan helposti todeta. llIman uutta tositetta voidaan

korjata paivaysta, tilidintia, rahamaaraista arvoa, vientiselitetta ja tositenumeroa.

TOSITTEET JA KIRJANPITOKIRJAT

Tosite

Kirjanpidon kirjausten on perustuttava lilkketapahtuman todentaviin tositteisiin. To-
sitteen tulee olla numeroitu ja paivatty. Siita on kaytava ilmi, mille tileille tapahtu-
ma on kirjattu, ellei se ilmene peruskirjanpidosta. Menotositteesta on kadytava ilmi
ostettu tuote ja tulotositteesta luovutettu suorite. Tositteissa on mainittava myos
vastaanotto- tai luovutusajankohta. Tositteesta tulisi ilmetd, miten tulo tai meno
liittyy yhdistyksen toimintaan. Suoritetusta maksusta tulisi saada maksun saajan
antama tosite tai pankin antama tosite, samoin saatua maksua koskevan tositteen
tulisi olla ulkopuolisen antama. Pankin tiliotetta voi kdyttda maksutositteena, jos se
on riittavasti yksiloity. Tositteen voi laatia myos itse muun muassa keraysten tai ar-
pajaisten tuotosta, ja silloin sen tulee olla asianmukaisesti varmennettu. Varmenta-
ja on joku muu henkild, kuin kirjauksen suorittaja. Myyntilaskuja ei kdytannossa
tarvitse varmentaa, vaikka ne ovatkin itse laadittuja. Yleensa menotositteet hyvak-
sytdan yhdistyksessa ennen kirjanpitoon kirjaamista, mutta kirjanpitolaki ei edelly-
ta tallaista hyvaksymiskaytantda. Enemmankin kyseessa on yhdistyksen sisdainen

kontrollitoimenpide.

Tositteisiin on tehtdava merkinnat selvasti ja pysyvasti. Ostolaskujen, kuittien ja
muiden tositteiden on oltava alkuperaisia. Matkalaskusta on kdytava ilmi matkusta-
ja, matkustustapa, aika ja selvitys, miten matka liittyy yhdistyksen toimintaan. Liit-
teena olevat matkaliput on oltava alkuperaisid. Edustuskulutositteisiin on merkitta-

va osallistujien nimet ja tilaisuuden tarkoitus.
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Kaytanndssa on huomattava, ettd monesti kauppojen ja varsinkin tankkausauto-
maattien lampopapereille tulostetuista kuiteista teksti havidaa valon tai muun teki-
jan vaikutuksesta. Siksi niista onkin otettava kopiot ja alkuperdinen tosite nidottava
vaikkapa valokopion taakse, jotta tosite sdilyisi vaaditun ajan lukukelpoisena. Pank-
kikorttimaksusta saatu erillinen tosite ei ole kirjanpitotosite, vaan aina on saatava
my0s kuitti (kassakuitti tms.), jossa on eritelty ostetut tuotteet. Kaikille yhdistyksen
puolesta ostoksia tekeville tulee olla selvda, mita vaatimuksia tositteen on taytet-

tava, jotta se kelpaisi kirjanpitoon.

Jotta menot ja tulot saataisiin kohdistettua oikealle toiminnanalalle, tilikarttaan
kannattaa perustaa omat tilit jokaisen toiminnon alle. Toinen vaihtoehto on kayt-
taa kustannuspaikkalaskentaa, joka varsinkin koneellisissa kirjanpito-ohjelmissa on
helppo toteuttaa. Tositteisiin on kirjanpitdjaa varten merkittava, mihin toimintoon
tosite kohdistuu. Vaikka tosite muutoin tayttaa kirjanpitolain vaatimukset, siita ei
kustannuspaikka valttamatta kay ilmi. Kirjanpitolaki ei edellyta tata kaytantoa,

mutta sisdisen seurannan ja laskennan kannalta asia on merkityksellinen.
Kirjanpitokirjat

Perus- ja paakirjanpito

Liiketapahtumat on kirjattava erikseen seka aika- etta asiajarjestyksessa liiketapah-
tuman sisaltda vastaavalle tilille (KPL 2:4.1 §.) Peruskirjanpidon muodostavat aika-
jarjestyksessa paivakirjaan tehdyt kirjaukset. Paakirjanpidon muodostavat asiajar-
jestyksessa paakirjaan tehdyt kirjaukset. Manuaalisessa kirjanpidossa péivakirja ja
padkirja voidaan tehda sidottuun kirjanpitovihkoon tai taulukkolaskentaohjelmaan.
Kirjanpito-ohjelmat muodostavat kirjanpitokirjat automaattisesti, kun tositteet on
syOtetty ohjelmaan. Paivakirja ja paakirja kannattaa tulostaa kuukausittain, mutta
jos tositteita on vahan, voidaan paivakirja ja padkirja aivan hyvin tulostaa tilikauden
lopussa koko tilikaudelta kerralla. Pankkitilien ja kateiskassan saldot on kuitenkin

tarkistettava ja tasmaytettava kuukausittain.
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Kirjaukset koneelliseen kirjanpito-ohjelmaan tehdaan usein vasta, kun koko kuu-
kauden tositteet on toimitettu kirjanpitajalle. Useilla yhdistyksilld on kuitenkin ka-
teiskassa ja toimintaa, josta syntyy kassaan tositteita paivittdin. Kateiskassan tulo-
ja menotositteista on talldin hyva pitaa erillista kassapaivakirjaa, johon tehdaan
merkinnat paivakohtaisesti. Tarkoitukseen kelpaa ruutuvihkoon tai tilivihkoon teh-
ty taulukko, ellei ole mahdollista kayttaa taulukkolaskentaan tehtya tyokirjaa. Me-
nettely helpottaa kateiskassan saldon tarkistamista ja tasmayttamista, vaikka kir-
janpito niin sanotusti laahaa jaljessa, eika pdivakohtaista tietoa sielta ole joka hetki

saatavilla. Kassapaivakirja liitetdaan kirjanpitokirjoihin paivakirjan liitteeksi.

Osakirjanpidot

Osakirjanpidosta kirjaukset voidaan tehda yhdistelmina paakirjanpitoon kuukausit-
tain. Osto- ja myyntireskontraa on suotavaa pitaa saatavien ja velkojen seuraami-
seksi. Usein my0s varasto- ja kdyttbomaisuuskirjanpito on perusteltua varsinkin
suurissa yhdistyksissa. Ennakonperintdlaki edellyttaa erillista palkkakirjanpitoa, jos
vhdistys maksaa palkkoja. Osakirjanpitojen saldot on tasmaytettava kuukausittain
padkirjan vastaavien tilien saldoihin. Pienten yhdistysten ei liene kannattavaa uhra-
ta aikaa reskontrien yllapitoon, vaan hoitaa kirjanpito maksuperusteisesti, silld saa-
tavien ja velkojen maara on yleensa helppo pitda selvilla muutenkin. Ainoastaan
lain edellyttama palkkakirjanpito on oltava olemassa pienessakin yhdistyksessa, jos

silld on palkattua tyévoimaa.

Tasekirja

Tasekirja sisaltaa tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, luettelon kaytetyista kir-
janpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka tiedon niiden sailytystavoista. Kirjanpito-
lain 3:8.1§:n maarayksen mukaisesti tasekirjan tulee olla sidottu tai se on sidottava
heti tilinpaatéksen valmistumisen jalkeen. Sivut tai aukeamat on numeroitava. Ta-

sekirjaa ei voi sdilyttaa tietokoneella, vaan sen on aina oltava fyysinen asiakirja.

Kadytannossa tasekirjan sitominen tarkoittaa esimerkiksi kuumaliimakansiin sitomis-
ta. Konttoritarvikeliikkeista on saatavilla myds muovikansia, joihin tasekirja ensin

kiinnitetadn nitoen ja kannet taitetaan ja kiinnitetdan liimatarralla, jolloin tasekir-
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jan sivuja ei saa irrotettua erikseen kuin koko kansion rikkomalla. Sitomismaarayk-
sen tarkoitushan on juuri varmistaa, ettei sivuja poisteta tai korvata toisilla tilinpaa-

toksen valmistumisen ja hyvaksymisen jalkeen.

KIRJANPITOAINEISTON SAILYTTAMISAJAT

Kirjanpitokirjat, kuten tasekirja, tase-erittelyt ja kdyttdaikaa koskevin merkinnéin
varustettu tilikartta on sdilytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisen jal-

keen.

Tositteet on sdilytettava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta lukien, jolloin tili-
kausi paattyi. Sailytysaika koskee myos liiketapahtumia koskevaa kirjeenvaihtoa,

koneellisen kirjanpidon tasmaytysselvityksid ja muuta kirjanpitoaineistoa.

Kirjanpitoaineisto voidaan sdilyttaa myos koneellisella tietovalineelld. Sailyttami-
sesta KILA on antanut menettelytapaohjeen. Tasekirja on kuitenkin aina oltava pa-

perille tulostettu, sidottu dokumentti.

HALLITUKSEN VASTUU YHDISTYKSEN KIRJANPIDON
JARJESTAMISESTA

Hallitus on vastuussa siita, etta yhdistyksen kirjanpito on jarjestetty maaraysten
mukaisesti ja ettd laissa annettuja maaraaikoja noudatetaan. Hallitus paattaa kir-
janpidon tilikartasta ja kaytettavista tilikartoista seka nimittaa kirjanpitdjan. Paa-
toksista on aina tehtava merkinta hallituksen kokouksesta pidettavaan poytakir-

jaan.

TILINPAATOS JA TILINTARKASTUS
Tilinpaatoksen sisalto

Tilinpaatos on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Se
sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman seka tilinpaatoksen liitetiedot.

Yhdistyksen ei tarvitse laatia rahoituslaskelmaa eika sen tarvitse liittaa tilinpaatok-
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seen toimintakertomusta, ellei pienen kirjanpitovelvollisuuden kriteereista ylity
kuin korkeintaan yksi. Tilinpadtosta varmentamaan on laadittava myos tase-
erittelyt, joissa eritelladn omaisuus- ja velkaerat seka liitetietojen erittelyt, joissa
eritelldan liitetiedot. Tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt eivat ole osa yhdistyksen

rekisteroitdavaa ja julkistettavaa tilinpaatosta.

Liitteena on esitetty yksi vaihtoehto yhdistyksen tilinpaatoksen ja tasekirjan mallik-

Si.

Tilinpaatoksen liitetiedot

Lyhennettyina liitetietoina on esitettdva vahintaan seuraavat tiedot:

1. annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset, takaukset, vekseli-
takuu- ja muut vastuut seka vastuusitoumukset

2. peruste, jonka mukaista kurssia on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan
maaradiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi, jollei ole
kaytetty tilinpaatospaivan kurssia.

Olisi suotavaa, etta yllamainittujen tietojen lisdksi yhdistys selvittdisi liitetiedoissa
my0s tilinpaatoserien arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka saatujen avustusten,

lahjoitusten ja testamenttien kirjausperiaatteet.

Tase

Tilinpaatokseen sisaltyva tase kuvaa yhdistyksen taloudellista asemaa tilinpaatos-
pdivana. Taseen vastaavissa esitetdan yhdistyksen varat ja vastattavissa oma ja vie-
ras padoma. Tasekaava on sama kaikille kirjanpitovelvollisille, ja siksi kaikki nimik-

keet eivat valttamatta sellaisenaan sovellu yhdistyksille.

Numeroituja tase-eria voidaan nimeta uudelleen, jos ne siten vastaavat paremmin
yhdistyksen toiminnan luonnetta. Yhdistyksen onkin joskus hyddyllista esittaa esi-
merkiksi sijoitusomaisuus, jasenmaksusaamiset ja avustussaamiset omilla riveil-
Iaan. Erikseen on kirjanpitoasetuksen mukaan ilmoitettava sellaiset varat tai paa-
omat, joiden kaytdsta on annettu erityismaarayksia Naita ovat esimerkiksi omakat-

teiset rahastot ja niiden varat.
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Pieni kirjanpitovelvollinen saa laatia lyhennetyn taseen, jossa kuitenkin on eritelta-

va myyntisaamiset, ostovelat ja saadut ennakkomaksut.

Rahastot taseessa ja tuloslaskelmassa

Yhdistys saattaa saada varoja lahjoituksena tai testamentilla. Monesti ndma varat
on lahjoittajan toivomuksesta rahastoitava ja kaytettava maarattyyn tarkoitukseen.
Rahastojen kasittelylle taseessa ja tuloslaskelmassa on omat sdantonsa, joihin pe-
rehtyminen vaatii hieman aikaa ja vaivannadkda, jotta esitystapa olisi oikea. Rahas-
tot esitetdan taseessa omaan padomaan kuuluvina erina. Jotta asia ei olisi aivan yk-

sinkertainen, erityyppisia rahastoja kasitelladn taseessa eri tavoin.

Sidotuilla rahastoilla tarkoitetaan rahastoja, joiden kayttoon liittyy rajoittavia maa-
rayksia, kuten etta varat on jaettava ainoastaan tiettyyn tarkoitukseen. Lahjoituk-
set ja testamentit ovat yhdistyksen tuloa ja tuloslaskelmassa ne esitetdaan varain-
hankinnan ryhmassa. Siirto rahastoon esitetaan tuloksen jalkeen ennen tilinpaatos-
siirtoja tai vaihtoehtoisesti varainhankinnan tai satunnaiserien kohdassa jolloin ne
eivat vaikuta tilikauden yli-/alijdamaan. Pd4doma ilmoitetaan taseen vastattavissa
erikseen peruspadoman jalkeen. Rahaston vuotuisten tuottojen ja kulujen erotus

kirjataan rahaston lisaykseksi tai vahennykseksi.

Omakatteiset rahastot ovat maaratarkoitukseen sidottuja rahastoja, joiden varat
on pidettava erillaan yhdistyksen muista varoista. Omakatteisten rahastojen tuotot
ja kulut esitetdan tuloslaskelmassa yleensa ennen tilikauden tulosta ja tuottojen ja
kulujen erotus siirretdaan rahaston lisaykseksi tai vahennykseksi, joten se ei vaikuta
yhdistyksen tulokseen. Taseessa omakatteisten rahastojen varat ilmoitetaan heti
pysyvien vastaavien jalkeen. Taseen vastattavaa-puolella omakatteisten rahastojen
pddoma esitetddn nimikkeelld Omakatteiset rahastot heti peruspdaoman jilkeen

oman padoman ryhmassa.

Vapaiden rahastojen kaytosta voi yhdistyksen kokous tai hallitus paattaa vapaasti.
Rahastot on voitu muodostaa esimerkiksi yhdistyksen voittovaroista. Vapaiden ra-

hastojen tulot ja menot ovat yhdistyksen tuloja ja menoja. Erotus voidaan kirjata
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rahaston lisdykseksi tai vahennykseksi ja se merkitaan silloin yleensa tuloslaskel-

maan ennen tilikauden ylijadmaa.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kuvaa yhdistyksen tuloksen muodostumista ja se on laadittava niin,
ettd siitd selvidaa miten tilikauden tulos on syntynyt. Aatteelliselle yhteisolle ja saa-
tiolle on kirjanpitoasetuksessa annettu oma tuloslaskelmakaava sen sisalt6a koske-
vine maarayksineen. Jos yhdistyksen toiminta perustuu paaasiassa kiinteiston hal-
lintaan, voidaan soveltuvin osin kayttaa kiinteiston tuloslaskelmakaavaa. Liiketoi-
minnan tuloslaskelma on tehtava liikekaavan mukaisesti, jolloin voi valita kululaji-

kohtaisen tai toimintokohtaisen tuloslaskelman..

Tulon ja menon jaksottaminen

Tuloverolain mukaan paasaantoisesti tulo on sen vuoden tuloa, jolloin se on nos-

tettu, merkitty verovelvollisen tilille tai muutoin saatu hallintaan. Samoin menoon
perustuva vahennys on tehtdva sind verovuonna, jona maksu on suoritettu. Kirjan-
pitovelvollisen, kuten yleishyddyllisen yhdistyksen tulot jaksotetaan kuitenkin elin-

keinoverolain mukaisesti.

Tama tarkoittaa kdytannossa sitd, etta kun tilikauden aikana kirjaukset saadaan
tehda maksuperusteisesti, tilinpdatos on kuitenkin aina tehtava suoriteperusteises-
ti. Useimmiten yhdistysten tulot ja menot ovat syntymisvuotensa tuottoa ja kulua,
jolloin niita ei tarvitse jaksottaa useammalle vuodelle. Lahjoitukset kirjataan sen ti-
likauden tuotoksi, jonka aikana ne on saatu lopullisesti. Jos tiettyja kuluja varten on
saatu avustuksia, ne ovat sen vuoden tuloa, jonka aikana kyseinen meno kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi. Tilikauden lopussa nostettu, mutta kayttamaton avustus

kirjataan velaksi avustuksen myontajalle.

Ne menot, joista ei todennakoéisesti kerry tuloa tulevina tilikausina, kirjataan tulos-
laskelmaan tilikauden kuluksi. Taseen vastaaviin aktivoidaan esimerkiksi niiden ta-
varoiden ostomenot, jotka ovat tilikauden paattyessa varastossa. Myds rakennus-

ten ja muun kdyttdomaisuuden hankintameno aktivoidaan taseen vastaaviin ja kir-
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jataan kuluksi poistoina seuraavina tilikausina. Jos kirjanpitoon on kirjattu menoja
ja tuloja, jotka eivat kuulu tilikaudelle ja jos kirjanpidosta puuttuu tilikaudelle kuu-
luvia tuloja ja menoja, nama on oikaistava siirtyvina erina pois tuloslaskelmasta tai

otettava mukaan tuloslaskelmaan.

AATTEELLISEN YHTEISON JA SAATION

TULOSLASKELMA
Varsinainen toiminta
1. Tuotot
2. Kulut
a)  Henkilostokulut
b)  Poistot

c¢)  Muut kulut
3.  Tuotto-/Kulujaama

Varainhankinta

4, Tuotot
5. Kulut
6.  Tuotto-/Kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

7. Tuotot
8. Kulut
9.  Tuotto-/Kulujaama

Satunnaiset erat
10. Satunnaiset tuotot
11. Satunnaiset kulut
12. Yleisavustukset
13. Tilikauden tulos
14. Tilinpaatossiirrot
a) Poistoeron muutos
b)  Vapaaehtoisten varausten muutos
15. Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kohdat 3, 6 ja 9 ovat kumulatiivisia summia, mutta esimerkiksi varainhankinnan se-
ka sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteenséa voidaan esittda omina ri-

veindan, varainhankinta yhteensa ennen kohtaa 6, samoin sijoitus- ja rahoitustoi-

minta ennen kohtaa 9.
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TULOSLASKELMAN ERIEN SISALTO

Varsinainen toiminta

Nimensa mukaisesti varsinaisen toiminnan alla esitetdan yhdistyksen aatteellisen
toiminnan synnyttamat tuotot ja kulut. Poistot esitetdaan tassa paaryhmassa, ellei-

vat ne kohdistu johonkin toiseen paaryhmaan.

Pienen yhdistyksen ei valttamatta tarvitse jakaa toimintaansa eri toimialoille. Kui-
tenkin jos yhdistys omistaa kiinteistdn, varsinainen toiminta kannattaa jakaa muu-
hun varsinaiseen toimintaan ja kiinteistoon, jotta kiinteistdn tuotot ja kulut saa-
daan helposti esille tuloslaskelmasta. Kun yhdistyksen omistamaa kiinteistda kayte-
taan seka yleishyodylliseen ettda muuhun tarkoitukseen, myos tuotot ja kulut on
hyva eritella tuloslaskelman liitetiedoissa kayttotarkoituksen mukaan. Laskentape-
rusteena voi kdyttaa aikaa tai pinta-alaa. Kiinteiston kaytosta tulisi pitaa esimerkiksi
paivakirjaa, jotta jako voitaisiin kdytanndssa tehda. Paivakirjan avulla jako eri kayt-
totarkoituksiin voidaan perustella tarvittaessa myds verottajalle. Yhdistyksen omis-
tamastaan kiinteistdsta saadut tulot ja kulut voidaan eritelld esimerkiksi seuraavas-
ti:

Tuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Hoitokulut
Vahinkovakuutukset
Kiinteistovero
Korjaukset
Valittémat verot

Poistot

Pysyviin vastaaviin kuuluvan hyddykkeen hankintameno on vahennettava ennalta
laaditun suunnitelman mukaan poistoina vaikutusaikanaan. Poistopakko koskee

myos yhdistysta mutta yleishyddyllinen yhdistys saa tehda poistot ilman ennalta
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laadittua poistosuunnitelmaa. Verotuksessa hyvaksytaan vain sellaiset poistot, jot-

ka on tehty myos kirjanpidossa.

Jarkevinta lienee, etta pieni yhdistys tekee poistot kirjanpidossa EVL:n mukaisina
kaavamaisina menojaannospoistoina, koska talloin kirjanpidon ja EVL:n poistojen
erilaisten maarien aiheuttamat poistoerot ja niiden kasittely tuloslaskelmassa ja ta-
seessa jaavat pois. EVL:n mukaisia enimmaispoistoja ovat mm. seuraavat:

— 7 % myymala-, varasto- ja tehdasrakennuksesta
— 4 % asuin- ja toimistorakennuksesta
— 25 % koneista ja kalustosta

Kerralla kuluksi saadaan kirjata enintdan 850 euroa maksaneet pienhankinnat.
Pienhankintoja saa verovuoden aikana olla enintdan 2 500 euroa. Jos kdyttéomai-
suushyodykkeen taloudellinen pitoaika on enintdan kolme vuotta, se voidaan kirja-

ta kuluksi kokonaisuudessaan kayttéonottovuonna.

Varainhankinta

Varainhankinnan tuotot koostuvat kerayksista, myyjaisista, arpajaisista, jasenmak-
suista ja lahjoituksin saaduista tuloista. Kun yleishyddyllinen yhdistys harjoittaa lii-
ketoimintaa, lilketoiminnan tuotot ja kulut esitetddn omana ryhmanaan varainhan-
kinnan paaryhmadssa. Liiketoiminnan ollessa laajaa sen osalta laaditaan liikekaavan
mukainen tuloslaskelma. Talldin yhdistyksen varsinaisessa tuloslaskelmassa esite-
taan vain tuottojen ja kulujen summat ja lilkketoiminnasta tehty tuloslaskelma liite-

taan yhdistyksen tilinpaatokseen.

Varainhankinnan kulut muodostuvat tulojen aikaansaamiseksi uhratuista menoista.
Naitd ovat esimerkiksi myyjaisten tai arpajaisten jarjestamisestd aiheutuneet me-
not. Varainhankinta saattaa saada liiketoiminnan piirteita varsinkin, kun se on ak-
tiivista. Tarkoituksena ei kuitenkaan saa olla voiton tai taloudellisen edun hankki-
minen. Yhdistyksen liiketoiminnan on liityttava yhdistyksen tarkoituksen toteutta-
miseen tai oltava muuten vahaarvoista. Liiketoiminta ei saa olla liian laajaa yhdis-
tyksen muuhun toimintaan verrattuna, vaikkakin se on rajoitetusti sallittua yhdis-

tyksen menettamatta yleishyodyllisyysstatustaan.
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Kun yhdistys tekee liiketoiminnastaan lilkkekaavan mukaisen tuloslaskelman, on
otettava huomioon mm. seuraavia jarjestokaavan kaytosta poikkeavia seikkoja:

- liikekaavan arabialaisilla numeroilla merkityista erista tulee kdyttaa toiminnan
luonnetta paremmin kuvaavia nimikkeita

- tuloslaskelmakaavojen erid saadaan yhdistelld, jos niiden erilliselld esittamisella
ei ole olennaista merkitysta oikean ja riittdvan kuvan muodostumiseen tai jos
yhdisteleminen johtaa selkedmpaan esittamistapaan.

Yhdistyksen ei tarvitse esittaa kaikkia liikekaavan nimikkeita, vaan tuloslaskelma voi

olla lyhyempi.

Liikekaavan mukainen tuloslaskelma voidaan laatia esimerkiksi alla olevan mallin
mukaan. Liikevaihto tarkoittaa arvonlisaverotonta myyntid, josta on vdhennetty
myynnin oikaisuerat, kuten myonnetyt alennukset. Liiketoiminnan muut kulut ovat
sellaisia kuluja, jotka liiketoiminta suoranaisesti aiheuttaa, eli niita ei syntyisi, jos

lilketoimintaa ei olisi lainkaan.

Kaytanndssa olisi hyva tarkastella liiketoimintaa erillisena kirjanpitovelvollisena, jol-
loin siihen voitaisiin kohdistaa todelliset menot ja tulot. Ongelmana ovat usein ns.
yhteiset kulut, jotka kohdistuvat seka yhdistyksen toimintaan etta liiketoimintaan.
Esimerkiksi palkattu henkild voi hoitaa osan tydajastaan vaikkapa yhdistyksen net-
tikahvilaa ja muun ajan toimia lasten toimintaryhmien ohjaajana, joka on yhdistyk-

sen yleishyodyllista toimintaa.

Kustannusten jakoperusteena voidaan kdyttaa ns. aiheuttamisperiaatetta, ja henki-
|6stokulut jaetaan suhteessa liiketoiminnalle ja yleishyddylliselle toiminnalle. Las-
kenta voi perustua tydaikakirjanpitoon, jossa tyontekija erittelee paivittdin teke-
mansa tyotunnit kahvilassa ja lastenohjaajana. Laskenta- ja kohdistusperiaatteista

on sovittava yhdistyksen hallituksessa.

Liiketoiminnan ollessa veronalaista elinkeinotoimintaa, voidaan tehda myos vapaa-

ehtoisia varauksia, joiden muutos esitetddn kohdassa Tilinpaatossiirrot.
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2006 2005

LIIKEVAIHTO 10 000 12 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

e Ostot tilikauden aikana 3500 4000

e Varastojen muutos -500 3000 200 4200
Henkilostokulut 2000 1900
Poistot 400 450
Liiketoiminnan muut kulut 500 600
LIIKEVOITTO 4100 4 850
Rahoituskulut

e Korkokulut 250 250

e Muut rahoituskulut 100 350 50 300
VOITTO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 3750 4 550
Tilinpaatossiirrot
Verot 250 300
TILIKAUDEN VOITTO 3500 4250

4.11.4 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Sijoitustoimintaan kuuluvat yhdistyksen omistuksessa olevat kiinteistot, osakkeet
tai muu sellainen omaisuus, joka on hankittu sijoitustarkoituksessa, eika niita kay-
tetd varsinaisessa toiminnassa. Tuottoja ovat esimerkiksi vuokra- ja korkotulot,
myyntivoitot ja rahoitusomaisuudesta johtuvat korkotulot.. Kuluja voivat olla esi-
merkiksi yhtidvastikkeet, kiinteiston hoitokulut ja myyntitappiot seka rahoitustoi-
minnan korkokulut ja muut vieraan padoman kulut. Sijoituksista voidaan ar-
vonalentumisen vuoksi tehda poistoja, jotka kirjataan sijoitus- ja rahoitustoiminnan

kuluiksi.

4.11.5 Satunnaiset erat

Huomattavat kiinteistén myyntivoitot ja tappiot kirjataan satunnaisiin eriin samoin
omaisuudesta mahdollisesti tehdyt arvonalennuskirjaukset. Jos yhdistys saa poik-
keuksellisen suuren kertalahjoituksen, se voidaan my®os kirjata satunnaisiin tuottoi-

hin.
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Avustukset

Avustusten kayttotarkoitus maarittelee sen, miten avustus kasitelldan kirjanpidos-
sa. Yleisavustukset julkisyhteisoiltd, kuten kunnilta ja seurakunnilta, ilmoitetaan
erikseen tassa kohdassa. Niita ei tarvitse eritella esimerkiksi myéntajan mukaan.
Erityisavustukset myodnnetadn yleensa tiettya varsinaisen toiminnan hanketta var-
ten, jolloin se esitetdan varsinaisen toiminnan alla kyseisen hankkeen tuottona. Jos
erityisavustus on saatu tietyn kulueran kattamiseen, se kirjataan kulun vahennyk-
sena. Investointiavustus ilmoitetaan omana erdandan yleisavustusten jalkeen. Inves-
tointiavustus kasitellaan kirjanpidossa hankintamenon vahennyksena., jolloin vas-
taava siirto hankintamenon katteeksi on esitettava tuloslaskelmassa. Poistot teh-
daan avustuksella vahennetysta hankintamenosta. Korkokuluihin saatu avustus il-
moitetaan omana erana sijoitus- ja rahoitustoiminnassa korkokulujen vahennykse-

na.

Tilinpaatossiirrot

Vapaaehtoiset varaukset

Aatteelliset yleishyodylliset yhteisét voivat tehda vapaaehtoisia varauksia vain sil-
loin, kun varauksen tekeminen vaikuttaa yhdistyksen verotettavaan tuloon. Kirjan-
pitolautakunta on lausunnossaan 2001/1659 todennut, etta yleishyddyllinen yhtei-
s06 voi tehdd kirjanpidossaan vapaaehtoisen varauksen vain siind laajuudessa
kuin sillé on vaikutusta yhteison verotettavan elinkeinotulon médrédytymiseen.
Kun vapaaehtoisen varauksen tekemisen tulee aina vaikuttaa tosiasiallisesti vero-
tettavan tulon maaraan, sen enimmaismaara on se, joka voidaan verolakien mu-

kaan vahentaa verotuksessa verotettavasta tulosta.

Yleishyddyllinen yhteisé voi tehdd kirjanpidossaan asuintalovarauksen, jos sen
toiminta perustuu kiinteistén hallintaan. Asuintalovarauksella voidaan pdidistd
ainoastaan nollatulokseen, tappiota silld ei saa synnyttdd. Téllin voidaan sovel-
tuvin osin kdyttdd myds kiinteistokaavaa tuloslaskelman laadinnassa. KILA:n lau-
sunnossa 2002/1694 todetaan, ettd yleishyddylliselld yhteisélld asuintalovarauk-

sen muodostaminen edellyttdd, ettd silld on tilikauden aikana myés veronalai-
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seksi tuloksi luettavia tuottoja, joiden yhteismddird asettaa kirjanpitolakiin perus-

tuvan rajoitteen asuintalovarauksen enimmdismdidridille.

Joskus yhdistykset ovat vihentdineet vapaaehtoisia varauksia muutenkin kuin ve-
rotuksen takia. Tarkoituksena on ollut varautua tuleviin menoihin ja osa voitosta
on kirjattu kuluksi esimerkiksi toimitilan hankintavarauksen nimisend. Tamd ei
kuitenkaan ole hyvin kirjanpitotavan mukaista eikd siten myéskdiéin kirjanpito-
lain mukaista. Tulevaan hankintaan varautuminen on selvitettdvadi liitetiedoissa
eikd voiton esilletuloa saa estdid varauksen tekemiselld. Paatdksen voiton kaytos-
ta tekee yhdistyksen yleinen kokous. Voittoa peldtdaan usein ndyttaa siksi, etta us-
kotaan hyvan tuloksen olevan esteena avustusten saannille. Tuloksen syntyminen
poikkeuksellisissa olosuhteissa voidaan aina selvittaa liitetiedoissa eika avustusten

tarve oikeuta vdhentamaan tulosta varauksilla.

Kaytannossa vapaaehtoisten varausten kaytto yleishyodyllisen yhdistyksen tulok-
senjarjestelykeinona on siis kiellettya. Poikkeuksen muodostavat rekisteréimatto-
mat ja yleishyodyllisyysstatuksensa menettaneet yhdistykset, jotka ovat verovelvol-
lisia koko tuloksestaan. Liiketoimintaan kohdistuvia varauksia voidaan tehda. Esi-
merkiksi tulipalossa tuhoutuneen kahvilakaluston hankkimiseksi voidaan liiketoi-
minnan tuloslaskelmassa tehda jalleenhankintavaraus. Periaatteessa myos toimin-
tavaraus, jonka maara on enintdaan 30 % 12 edellisen kuukauden yhteenlaskettujen
liilketoimintaan kohdistuvien palkkojen maarasta, lienee mahdollinen, vaikka elin-
keinotuloverolaissa mainitaan yksityiset lilkkeen- ja elinkeinonharjoittajat seka

henkildyhtiot.

Koska varojen osoittaminen tiettyyn tulevaan tarkoitukseen ei ole mahdollista
tekemdilld vapaaehtoisia varauksia, yhtend keinona voittovarojen korvamerkit-
semiseen on perustaa taseeseen merkittdvid rahastoja ja antaa rahastoista se-

lostus liitetiedoissa.
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Pakolliset varaukset

Harkinnanvaraisen pakollisen varauksen tekemisen mahdollisuus on poistunut
vuoden 2004 kirjanpitolain muutoksen myo6ta. Yleishyodyllinen yhdistys voi tehda
pakollisia varauksia, kuten elakevarauksia, tilinpaatoksessaan. Pakolliset varaukset
eivat kuitenkaan ole verotuksessa hyvaksyttavia eria. Pakolliset varaukset perustu-
vat niihin velvoitteisiin, joihin tilikauden aikana on sitouduttu lain perusteella tai si-
vullista kohtaan. Sitoumuksia vastaava tulo on epavarma ja epatodennakoinen. Si-
toumukseen perustuva riski, eli menot ja menetykset, on tilinpdatosta tehtdessa

varma tai sita voidaan pitda todennakoisend.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Tuloslaskelman liitetietoina on KPA 2:3 §:n mukaan esitettava:

1. liikevaihdon jakautuminen toimialoittain ja maantieteellisten markkina-
alueiden mukaan

2. satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

4.  selvitys tuottoihin ja kuluihin sisdltyvista pakollisten varausten muutoksista,
jos ne eivat ole merkitykseltdan vahaisia

5.  yhteismaarat tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yrityksissa, korko-
tuotoista ja korkokuluista

6. erittely tuloslaskelmakaavan erista, jotka on KPA 1:10.3 §:n mukaisesti yhdis-
telty.

w

Kohdan 6 mukainen erittely voidaan jattda tekematta, jos yhdistelemiselld on ollut
vain vahdinen merkitys oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Lisaksi pieni kirjanpi-
tovelvollinen saa jattaa kohtien 1 ja 2 mukaiset liitetiedot esittamatta. Koska yhdis-
tyksen on esitettdva tuotot ja kulut riittavasti eriteltyina seka eriteltava varsinaisen
toiminnan tuotot ja kulut toiminnanaloittain, tdma voidaan tehda tuloslaskelmassa
tai liitetiedoissa. Jotta tuloksen muodostumisesta saataisiin selkea kuva, paras

vaihtoehto on tehda erittely liitetiedoissa.

Yhdistys saa esittda lilketoiminnastaan tuloslaskelmassa vain sen tuottojen ja kulu-
jen summan, joten tuloslaskelmaan liitettava erillinen liiketoiminnasta laadittu tu-

loslaskelma. Liiketoiminnan tuloslaskelma laaditaan liikekaavan mukaisesti.
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Silloin, kun poistot tehddan ilman ennakolta laadittua suunnitelmaa, on hyva antaa

liitetiedot, vaikka sitd edellytetdan vain suunnitelman mukaisista poistoista.

TILINTARKASTUS

Tilintarkastuksesta saadetaan tilintarkastuslaissa, 459/2007, ja sita sovelletaan kir-
janpitolain 1:1 §:ssa tarkoitetun kirjanpitovelvollisen yhteison ja sdation tilintarkas-
tukseen, ellei muualla laissa toisin sdadeta. Tilintarkastaja-nimiketta saa kayttaa
vain kyseisen lain 30 tai 31 §:n mukaisesti hyvaksytty luonnollinen henkild. Keskus-
kauppakamari hyvaksyy hakemuksesta luonnollisen henkilén, joka on mm. suorit-

tanut ylemman korkeakoulututkinnon ja KHT-tilintarkastajan ammattitutkinnon.

Kauppakamarin tilintarkastusvaliokunta hyvaksyy hakemuksesta tilintarkastajaksi
luonnollisen henkilon, joka mm. on suorittanut korkeakoulututkinnon ja HTM-

tilintarkastajan ammattitutkinnon.

Yhdistyslain 6:38.2 §:ssa saadetaan, etta yhdistyksella on oltava vahintaan yksi tilin-
tarkastaja ja varatilintarkastaja. Yhdistyksen sdaanndissa voidaan kuitenkin maarata

tilintarkastuksesta seka myos tilintarkastajien maarasta tarkemmin.

Yhdistyksissa tilintarkastajan valintaan ja tilintarkastukseen sovelletaan talla hetkel-
I3 vanhan tilintarkastuslain sdanndksia toistaiseksi. Kuitenkin, jos yhdistyksessa on
jostakin syysta valittu HTM- tai KHT-tilintarkastaja, heidan on sovellettava uuden ti-
lintarkastuslain sadnnoksia suorittamissaan tilintarkastuksissa. Kumotun lain anta-
mia rajoja velvollisuudesta valita hyvaksytty tilintarkastaja noudatetaan edelleen,
ellei yhdistyksen sdanndissa ole tiukempia vaatimuksia. Vanhan tilintarkastuslain
mukaiset rajat ovat:

— taseen loppusumma edellisessa tilinpaatoksessa yli 340 000 euroa
— liikevaihto tai sita vastaava tuotto edellisessa tilinpaatoksessa yli 680 000 euroa
— palveluksessa on edellisella tilikaudella ollut keskimaarin yli 10 henkilda.

Naista on taytyttava vahintaan kaksi, jotta vahintdaan yhden hyvaksytyn tilintarkas-

tajan valinta olisi lain mukaan pakollista.



Sivu |59

Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhdistyksen hallinto ja taloudenhoito. Tilin-
tarkastajan valitsee yhdistyksen kokous, ja tilintarkastaja toimiikin siten jasenistén
luottamushenkilona. Yhdistyksen tilintarkastajaksi voidaan valita henkild, joka ei
ole vajaavaltainen, konkurssissa tai liiketoimintakiellossa. Hanellad on oltava sellai-
nen laskentatoimen, taloudellisten asioiden ja tilintarkastuksen tuntemus ja koke-
mus, kuin on tarpeen yhdistyksen toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden tarpeel-
lista. Ndin ollen keta tahansa ei kannata valita tilintarkastajaksi eika kenen tahansa
tilintarkastajan tehtavaan ryhtya. Tilintarkastajan on oltava riippumaton, eli tilin-
tarkastajana ei voi toimia yhdistyksen hallituksen jasen, kirjanpitaja, taloudenhoita-
ja, ndiden tyontekijat eivatka aviopuolisot tai lapset. Tilintarkastajan on ilmoitetta-
va hallitukselle, jos han kesken kauden tulee esteelliseksi, ja hdn voi myos erota
tehtavastaan hallitukselle ilmoittamalla. Yhdistyksen jasenyys ei ole este tilintar-
kastajana toimimiselle, painvastoin toimintatapojen ja toimintaympariston tunte-

muksesta saattaa olla etua tilintarkastustehtavaa suoritettaessa.

Myds verottaja edellyttaa, etta tilintarkastus on suoritettu ja tilintarkastuskerto-
mus annettu, ennen kuin veroilmoitus on jatettava verotoimistolle. Jos tilintarkas-
tusta ei ole suoritettu, on tilintarkastuskertomus toimitettava verotoimistoon kuu-

kauden kuluessa tilintarkastuksen suorittamisesta.

Yhdistyslakiin tullee muutoksia lahiaikoina koskien yhdistysten tilintarkastusta. La-
kimuutos mahdollistaisi sen, etta pienet yhdistykset voisivat luopua tilintarkastuk-
sesta kokonaan tai valita tilalle toiminnantarkastajan. Toiminnantarkastajaakaan ei
olisi pakko valita, mutta jasenten yhden neljasosan vahemmisto voisi vaatia toi-
minnantarkastajan valitsemista. Toiminnantarkastajalta ei lakiehdotuksen peruste-
lujen mukaan enaa edellytettaisi erityista laskentatoimen tai varsinaisen tilintarkas-
tuksen tuntemista, ainoastaan yhdistyksen toimintaan nahden tarpeellista talou-
dellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemusta edellytettaisiin. Tarkoituksena on
perustelujen mukaan helpottaa yhdistysten mahdollisuutta |16ytaa lain vaatimukset
tayttava henkild toiminnantarkastajaksi. Tilintarkastuksesta luopuminen ja toimin-

nantarkastajan valinta edellyttaisivat vastaavat muutokset yhdistyksen saantoihin.
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HALLITUKSEN VASTUU TILINPAATOKSESTA JA
TILINTARKASTUKSESTA

Tilinpaatoksen allekirjoittaa allekirjoitushetkella toimiva hallitus ja se tehd&dan tase-
kirjaan viimeisen tilinpaatokseen kuuluvan merkinnan jalkeen. Kaikkien hallituksen
jasenten allekirjoitusta ei vaadita, riittaa kun tilinpaatdksen on allekirjoittanut toi-
mi- ja padtosvaltainen hallitus. Tilinpaatoksen allekirjoituksesta on tehtdava merkin-
ta kokouksen poytakirjaan. Hallitus on vastuussa siita, etta tilinpaatos valmistuu
maardajan puitteissa. Hallituksen on myos toimitettava tilinpaatos tilintarkastajalle
tilintarkastusta varten yhdistyksen saanndissa maarattyna aikana, jotta tilintarkas-
tus ehditdan tehda ja tilintarkastuskertomus ja mahdolliset tilintarkastajan huo-
mautukset kasitelld hallituksen kokouksessa ennen yhdistyksen yleista tilinpaatok-
sen hyvaksyvaa kokousta. Kasittelystd on tehtdava merkinta hallituksen kokouksen

poytakirjaan.

TOIMINTAKERTOMUS

Yhdistyksen toimintakertomus on kuvaus sen sdanndissa mainitun tehtavan toteut-
tamisesta. Se tdydentaa tuloslaskelmasta, taseesta ja liitetiedoista saatavaa infor-
maatiota ja se auttaa osaltaan saamaan yhdistyksen toiminnasta, tuloksesta ja ta-
loudellisesta asemasta kirjanpitolain edellyttamat oikeat ja riittavat tiedot. Pienet

kirjanpitovelvolliset saavat kuitenkin jattaa toimintakertomuksen laatimatta.

Yhdistyslaista ei |16ydy madarayksia toimintakertomuksesta, mutta usein yhdistyksen
sdaannoissa annetaan toimintakertomusta koskevia maarayksia ja sen vuoksi se on
laadittava, vaikkei kirjanpitolaki edellyttaisikdan sitd. Monesti tata saantojen edel-
lyttdmaa toimintakertomusta kutsutaan vuosikertomukseksi, jotta se erottuisi kir-
janpitolain edellyttamasta toimintakertomuksesta. Pieni yhdistys, joka ei lain pe-
rusteella ole velvollinen liittamaan toimintakertomusta tilinpaatokseen, voi laatia
toimintakertomuksen niin, etta se sisaltda tiedot toiminnasta ja sen kehittymista
koskevista tarkeista seikoista. Yhdistyksen toimintakertomus voi sisaltdaa esimerkik-
si selvityksen varsinaisen toiminnanalojen tapahtumista, eli mitd on tehty, kuinka

on onnistuttu, mitd on jaanyt tekematta vaikka on suunniteltu ja mitka ovat tule-
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vaisuudenndkymat ja —suunnitelmat. Silloin kun yhdistys harjoittaa liiketoimintaa,
sen tuloksellisuudesta ja harjoittamisesta on annettava lisdselvitysta toimintaker-

tomuksessa.

Kirjanpitolautakunta sanoo yleisohjeessaan toimintakertomuksen laadinnasta, etta
vhdistyksen aatteellisen toiminnan maaraa ja laatua kuvaava toimintakertomus on
pidettava erillaan kirjanpitolain mukaisesta toimintakertomuksesta eika siihen si-
sallyteta kirjanpitolaissa tai muualla sdadettyja taloudellisia tietoja. Tarkoituksen-
mukaista on nimeta tallainen asiakirja esimerkiksi vuosikertomukseksi ja pitda se

erillaan kirjanpitolain mukaisesta tilinpaatoksesta.

Toimintakertomuksella sindllaén ei ole yhteytta yhdistyksen verotukseen, mutta
sen huolelliseen laatimiseen on kiinnitettava entistd enemman huomiota, koska se
merkittava asiakirja silloin, kun verottaja arvioi yhdistyksen yleishyddyllisen toi-
minnan laatua ja laajuutta tai yleishyodyllisyytta yleensakin. Nykyisin toimintaker-

tomus on myos liitettava veroilmoitukseen.

KIRJANPITORIKOKSISTA

Kirjanpitolainsaadannon rikkomuksista sadannellaan rikoslain 30 luvun 9-10 §:ssa.
Naihin rikkomuksiin suhtaudutaan nykyisin ankarasti, silla niistad johtavat jaljet
my0s verorikoksiin ja velallisen rikoksiin. Kirjanpitorikokset yhdistetdaan yleensa lii-
ke-elamaan, jossa niilla on laajaa taloudellista merkitysta, mutta myos yhdistyksissa

on hyva tietda mita kirjanpitorikoksilla tarkoitetaan ja mita niista voi seurata.

Torkeadlla kirjanpitorikoksella tarkoitetaan tilannetta, jolloin liiketapahtumien kir-
jaaminen tai tilinpaatoksen tekeminen on kokonaan tai olennaisesti laiminlyoty.
Kirjanpidossa on vaaria tai harhaanjohtavia tietoja paljon, tiedot perustuvat vaariin
tositteisiin tai koskevat suuria summia. Térkeasta kirjanpitorikoksesta on kyse myds
silloin, kun kirjanpito havitetdan, katketaan tai sen olennaisia osia vahingoitetaan,
”ja kirjanpitorikos on myos kokonaisuutena arvostellen térkead, rikoksentekija on
tuomittava térkedstd kirjanpitorikoksesta vankeuteen vahintaan neljaksi kuukau-

deksi ja enintdaan neljaksi vuodeksi”.
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Kirjanpitorikos tehdaan silloin, kun liiketapahtumien kirjaamisessa tai tilinpaatok-
sen laatimisessa ei noudateta kirjanpitoa koskevia maarayksia, kirjanpitoon merki-
tddn vaaria tai harhaanjohtavia tietoja tai kirjanpitoaineistoa havitetdan, katketaan
tai vahingoitetaan. Nain menetellen taloudellisesta tilanteesta tai tuloksesta ei
saada oikeaa ja riittavaa kuvaa. Rangaistus on sakko tai vankeus enintdan kahdeksi

vuodeksi.

Tuottamuksellinen kirjanpitorikos tehdaan silloin, kun kirjanpitovelvollisen tosiasi-
allista maardysvaltaa kayttava tai toimeksiannolla kirjanpidosta huolehtiva torkeas-
ta huolimattomuudesta laiminlyd kokonaan tai osittain liiketapahtumien kirjaami-
sen tai tilinpdatoksen laatimisen tai havittda, hukkaa tai vahingoittaa kirjanpitoai-
neistoa. Talléin olennaisesti vaikeutetaan oikean ja riittdvan kuvan saamista kirjan-
pitovelvollisen toiminnan taloudellisesta tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.
Rangaistus tuottamuksellisesta kirjanpitorikoksesta on sakko tai vankeus enintaan

kahdeksi vuodeksi.

Kirjanpitorikkomus on tapahtunut, kun kirjanpitomerkintoja ei tehda saadetyssa
ajassa, kirjanpitoaineiston sailytysvelvollisuus laiminlyodaan tai rikotaan tilinpaa-

toksen julkistamissadannoksia

Kirjanpitorikkomuksen maaritelma ja rangaistus sisaltyy kirjanpitolain 8 luvun

48§:33n, jossa sdadetaan seuraavasti:

Joka tahallaan tai torkedsta huolimattomuudesta

1)  laiminlyd kirjanpitomerkintdjen tekemisen 2 luvun 4 §:n 2 momentissa saa-
detyssa madraajassa,

2)  laiminlyo 2 luvun 10 §:ssa tarkoitetun kirjanpitoaineiston sailytysvelvollisuu-
den taikka

3)  laiminlyd 3 luvun 9 §:ssa tarkoitetun ilmoittamisvelvollisuuden

on tuomittava, jollei teko ole rangaistava rikoslain (39/1889) 30 luvun 9, 9 a tai 10

§:ssd tarkoitettuna kirjanpitorikoksena, torkedna kirjanpitorikoksena tai tuotta-

muksellisena kirjanpitorikoksena eika teosta muuallakaan laissa sdddetd ankaram-

paa rangaistusta, kirjanpitorikkomuksesta sakkoon.

Rangaistusta ei tuomita, jos rikkomus on vahainen.
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TIIVISTELMA

Kirjanpidon jarjestaminen

. Kaikki yhdistykset kokoon ja laatuun katsomatta ovat kirjanpitovelvollisia ja nii-
den on pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa sekd noudatettava hyvaa kirjanpi-
totapaa. Kirjanpidon tehtavana on kirjata taloutta koskevat tiedot juoksevasti ja
toimia perustana tilinpaatokselle. Kirjanpitoa koskevat yleiset sadadokset sisaltyvat
kirjanpitolakiin (KPL, 1336/1997) ja kirjanpitoasetukseen (KPA, 1339/1997). Perus-
periaatteet ovat kaikille samat, ellei jossakin kirjanpitovelvollista koskevassa erityis-
lainsdaadannossa ole maaratty toisin.

. Yhdistys on pieni kirjanpitovelvollinen, kun seka padttyneelld seka sita valittomasti
edeltaneella tilikaudella on ylittynyt enintdaan yksi seuraavista rajoista:

(o] liikevaihto tai sita vastaava tuotto 7 300 000 euroa
(o] taseen loppusumma 3 650 000 euroa
(o} palveluksessa keskimaarin 50 henkil6a.

° Aatteellisessa yhteisOssa ja saatidssa liikevaihtoa vastaavan tuoton voidaan katsoa
tarkoittavan varsinaisen toiminnan, varainhankinnan seka sijoitus- ja rahoitustoi-
minnan tuottojen yhteismaaraa.

° Hyva kirjanpitotapa kasitteend muuttuu kirjanpitoteorian ja —kaytannon kehittyes-
sa, silla se muodostuu kirjanpitokdaytannon ja teorian muovaamista saannoksista.
Hyvan kirjanpitotavan lahteina voidaan mainita kirjanpitolaki ja —asetus seka eri yh-
teisolait, kuten yhdistyslaki. Hyva kirjanpitotapa vaatii paitsi lainsaadannén noudat-
tamista myos kirjanpidon yleisten periaatteiden noudattamista.

° Kirjanpitdjan ei tarvitse olla yhdistykselle valittu taloudenhoitaja
(o} vaatimuksena perehtyneisyys nimenomaan yhdistysten kirjanpitoon, tilinpaa-

tokseen ja verotukseen.
(o] rahastonhoitaja — kirjanpitdja saattaa olla ns. vaarallinen tyoyhdistelma

Kirjanpito

° Perusohjeeksi kirjanpidolle tulee laatia tilikartta

. My®ds kirjausohjeet. Ohjeista kdy ilmi, mita kullekin tilille kirjataan

° Tulo tarkoittaa yritysmaailmassa suoritteen luovutuksesta saatua tuloa, yhdistyk-
sen tuloksi voidaan laskea myos vastikkeetta saadut suoritukset, kuten avustukset
ja lahjoitukset. Meno on tuotannontekijéiden hankinnasta suoritettu vastike ja yh-
distyksen vastikkeettomat suoritukset, kuten apurahat ja stipendit. Rahoitustapah-
tumilla tarkoitetaan padaomasijoituksia ja —palautuksia seka voitonjakoa. Myds kas-
saan- ja kassastamaksut ovat rahoitustapahtumia.
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° Kirjanpitoviennit tehdaan liiketapahtumien luonteen mukaisille tileille
(o] Kirjaukset on tehtava neljan kuukauden kuluessa kohdekuukauden paattymi-
sesta

(o] Tapahtumat voidaan kirjata tileille maksuperusteisesti tai suoriteperusteisesti

(o] Maksuperusteinen kirjanpito on kuitenkin aina tilinpaatéksessa muutettava
suoriteperusteiseksi

(o] Kirjausvirheet voidaan kirjanpidossa korjata ilman uutta tositetta, jos alkupe-
raisen kirjauksen ja oikaisun yhteys voidaan helposti todeta. lIman uutta tosi-
tetta voidaan korjata pdivaysta, tilidintia, rahamaaraista arvoa, vientiselitetta
ja tositenumeroa

° Kirjanpidon kirjausten on perustuttava liiketapahtuman todentaviin tositteisiin.

Tositteen tulee olla numeroitu ja paivatty. Siita on kaytava ilmi, mille tileille tapah-

tuma on kirjattu, ellei se ilmene peruskirjanpidosta. Menotositteesta on kaytava

ilmi ostettu tuote ja tulotositteesta luovutettu suorite. Tositteissa on mainittava

my0s vastaanotto- tai luovutusajankohta. Tositteesta tulisi ilmetd, miten tulo tai

meno liittyy yhdistyksen toimintaan.

(o] Pankin tiliotetta voi kdyttdaa maksutositteena, jos se on riittavasti yksiloity.

(o] Tositteen voi laatia myds itse muun muassa kerdysten tai arpajaisten tuotos-
ta, ja silloin sen tulee olla asianmukaisesti varmennettu.

(o] Tositteisiin on tehtdava merkinnat selvasti ja pysyvasti.

o Ostolaskujen, kuittien ja muiden tositteiden on oltava alkuperaisia.

o Edustuskulutositteisiin on merkittava osallistujien nimet ja tilaisuuden tarkoi-
tus.

Kirjanpitokirjat

° Liiketapahtumat on kirjattava erikseen seka aika- etta asiajarjestyksessa liiketa-
pahtuman sisaltoa vastaavalle tilille (KPL 2:4.1 §.) Peruskirjanpidon muodostavat
aikajarjestyksessa paivakirjaan tehdyt kirjaukset. Paakirjanpidon muodostavat asia-
jarjestyksessa paadkirjaan tehdyt kirjaukset.

(o] Osakirjanpidosta kirjaukset voidaan tehda yhdistelmina paakirjanpitoon kuu-
kausittain

(o} Lain edellyttama palkkakirjanpito on oltava olemassa pienessakin yhdistyk-
sessd, jos silld on palkattua tyévoimaa.

° Tasekirja sisaltaa tilinpaatoksen, toimintakertomuksen, luettelon kaytetyista kir-
janpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka tiedon niiden sadilytystavoista. Kirjanpito-
lain 3:8.1§:n maardayksen mukaisesti tasekirjan tulee olla sidottu tai se on sidottava
heti tilinpaatdksen valmistumisen jdlkeen. Sivut tai aukeamat on numeroitava. Ta-
sekirjaa ei voi sailyttaa tietokoneella, vaan sen on aina oltava fyysinen asiakirja.
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Kirjanpitoaineiston sdilytysaika

° Kirjanpitokirjat, kuten tasekirja, tase-erittelyt ja kayttdaikaa koskevin merkinnéin
varustettu tilikartta on sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisen jal-
keen.

° Tositteet on sdilytettdava vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta lukien, jolloin tili-
kausi paattyi. Sailytysaika koskee myos liiketapahtumia koskevaa kirjeenvaihtoa,
koneellisen kirjanpidon tasmaytysselvityksia ja muuta kirjanpitoaineistoa.

° Kirjanpitoaineisto voidaan sailyttda myos koneellisella tietovalineella. Sailyttami-
sestd KILA on antanut menettelytapaohjeen. Tasekirja on kuitenkin aina oltava
paperille tulostettu, sidottu dokumentti.

Hallituksen vastuu

. Hallitus on vastuussa siitd, etta yhdistyksen kirjanpito on jarjestetty maardysten
mukaisesti ja etta laissa annettuja maaraaikoja noudatetaan.

° Hallitus paattaa kirjanpidon tilikartasta ja kaytettavista tilikartoista seka nimittaa
kirjanpitajan.

° P&aatoksista on aina tehtava merkinta hallituksen kokouksesta pidettdavaan poyta-
kirjaan

Tilinpaatos

° Tilinpaatos on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
(o} Se sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman seka tilinpaatoksen lii-
tetiedot.
(o} Yhdistyksen ei tarvitse laatia rahoituslaskelmaa eika sen tarvitse liittaa tilin-
paatokseen toimintakertomusta, ellei pienen kirjanpitovelvollisuuden kritee-
reista ylity kuin korkeintaan yksi.
(o] Tilinpaatosta varmentamaan on laadittava myos tase-erittelyt, joissa eritel-
[aan omaisuus- ja velkaerat seka liitetietojen erittelyt, joissa eritellaan liite-
tiedot.
(o] Lyhennettyina liitetietoina on esitettdava vahintaan seuraavat tiedot:
= annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset, takaukset, vek-
seli- takuu- ja muut vastuut seka vastuusitoumukset

= peruste, jonka mukaista kurssia on kaytetty muutettaessa ulkomaanra-
han maardiset saamiset seka velat ja muut sitoumukset Suomen rahak-
si, jollei ole kadytetty tilinpaatospadivan kurssia.

(o] Olisi suotavaa, etta yllamainittujen tietojen lisaksi yhdistys selvittaisi liitetie-
doissa my0s tilinpaatodserien arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka saatujen
avustusten, lahjoitusten ja testamenttien kirjausperiaatteet.
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Tase

Tilinpaatoksen allekirjoittaa allekirjoitushetkelld toimiva hallitus ja se tehdaan ta-
sekirjaan viimeisen tilinpaatokseen kuuluvan merkinnan jalkeen. Kaikkien hallituk-
sen jasenten allekirjoitusta ei vaadita, riittaa kun tilinpaatoksen on allekirjoittanut
toimi- ja paatosvaltainen hallitus. Tilinpaatoksen allekirjoituksesta on tehtava mer-
kinta kokouksen poytakirjaan.

Hallitus on vastuussa siitd, etta tilinpaatos valmistuu maardajan puitteissa.
Yhdistyksen yleinen kokous hyvaksyy ja vahvistaa tilinpaatoksen.

Tilinpaatokseen sisaltyva tase kuvaa yhdistyksen taloudellista asemaa tilinpaa-
tospdivana. Taseen vastaavissa esitetdadn yhdistyksen varat ja vastattavissa oma ja
vieras pddoma. Tasekaava on sama kaikille kirjanpitovelvollisille.

o Erikseen on kirjanpitoasetuksen mukaan ilmoitettava sellaiset varat tai paa-
omat, joiden kaytdsta on annettu erityismaarayksia Naita ovat esimerkiksi
omakatteiset rahastot ja niiden varat. Pieni kirjanpitovelvollinen saa laatia ly-
hennetyn taseen, jossa kuitenkin on eriteltdvda myyntisaamiset, ostovelat ja
saadut ennakkomaksut.

(o} Rahastot esitetdan taseessa omaan padomaan kuuluvina erina.

= Sidotuilla rahastoilla tarkoitetaan rahastoja, joiden kayttoon liittyy ra-
joittavia maarayksia, kuten ettd varat on jaettava ainoastaan tiettyyn
tarkoitukseen

= Omakatteiset rahastot ovat maaratarkoitukseen sidottuja rahastoja,
joiden varat on pidettava erilldan yhdistyksen muista varoista

= Vapaiden rahastojen kaytosta voi yhdistyksen kokous tai hallitus paattaa
vapaasti. Rahastot on voitu muodostaa esimerkiksi yhdistyksen voittova-
roista.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kuvaa yhdistyksen tuloksen muodostumista ja se on laadittava niin,
ettd siita selvidaa miten tilikauden tulos on syntynyt. Aatteelliselle yhteisolle ja sda-
tiolle on kirjanpitoasetuksessa annettu oma tuloslaskelmakaava sen sisdltoa koske-
vine maarayksineen.

Kirjanpitovelvollisen, kuten yleishyddyllisen yhdistyksen tulot jaksotetaan elinkei-
noverolain mukaisesti. Tama tarkoittaa kdytannossa sita, etta kun tilikauden aikana
kirjaukset saadaan tehda maksuperusteisesti, tilinpaatos on kuitenkin aina tehta-
va suoriteperusteisesti.

Lahjoitukset kirjataan sen tilikauden tuotoksi, jonka aikana ne on saatu lopullisesti
Jos tiettyja kuluja varten on saatu avustuksia, ne ovat sen vuoden tuloja, jonka ai-
kana kyseinen meno kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Tilikauden lopussa nostettu,
mutta kayttamaton avustus kirjataan velaksi avustuksen myontajalle.
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Pysyviin vastaaviin kuuluvan hyodykkeen hankintameno on vahennettdva ennalta
laaditun suunnitelman mukaan poistoina vaikutusaikanaan. Poistopakko koskee
myo0s yhdistysta mutta yleishyddyllinen yhdistys saa tehda poistot ilman ennalta
laadittua poistosuunnitelmaa. Verotuksessa hyvaksytaan vain sellaiset poistot, jot-
ka on tehty myds kirjanpidossa

(o] Poistot suositellaan tehtdvaksi EVL:n mukaisina kaavamaisina enimmaispois-

toina
= 7 % myymala-, varasto- ja tehdasrakennuksesta
= 4 % asuin- ja toimistorakennuksesta

. 25 % koneista ja kalustosta

Varainhankinnan tuotot koostuvat kerayksista, myyjaisista, arpajaisista, jasenmak-
suista ja lahjoituksin saaduista tuloista. Kun yleishyddyllinen yhdistys harjoittaa lii-
ketoimintaa, lilketoiminnan tuotot ja kulut esitetadn omana ryhmanaan varainhan-
kinnan paaryhmassa. Liiketoiminnan ollessa laajaa sen osalta laaditaan liikekaavan
mukainen tuloslaskelma. Tallin yhdistyksen varsinaisessa tuloslaskelmassa esite-
tdaan vain tuottojen ja kulujen summat ja liilketoiminnasta tehty tuloslaskelma liite-
taan yhdistyksen tilinpaatdkseen

Sijoitustoimintaan kuuluvat yhdistyksen omistuksessa olevat kiinteistot, osakkeet

tai muu sellainen omaisuus, joka on hankittu sijoitustarkoituksessa, eika niita kay-

tetd varsinaisessa toiminnassa

Huomattavat kiinteiston myyntivoitot ja tappiot kirjataan satunnaisiin eriin

Jos yhdistys saa poikkeuksellisen suuren kertalahjoituksen, se voidaan myds kirjata

satunnaisiin tuottoihin.

Avustusten kayttotarkoitus maarittelee sen, miten avustus kasitellaan kirjanpidossa
(o] Erityisavustukset mydnnetdan yleensa tiettya varsinaisen toiminnan hanketta
varten, jolloin se esitetddn varsinaisen toiminnan alla kyseisen hankkeen
tuottona. Jos erityisavustus on saatu tietyn kulueran kattamiseen, se kirja-

taan kulun vahenny

(o] Investointiavustus kasitellaan kirjanpidossa hankintamenon vahennyksena.,
jolloin vastaava siirto hankintamenon katteeksi on esitettava tuloslaskelmas-
sa. Poistot tehdaan avustuksella vahennetysta hankintamenosta.

Aatteelliset yleishyodylliset yhteisét voivat tehda vapaaehtoisia varauksia vain sil-

loin, kun varauksen tekeminen vaikuttaa yhdistyksen verotettavaan tuloon. Kir-

janpitolautakunta on lausunnossaan 2001/1659 todennut, etta yleishyddyllinen yh-
teiso voi tehda kirjanpidossaan vapaaehtoisen varauksen vain siind laajuudessa
kuin silla on vaikutusta yhteison verotettavan elinkeinotulon maaraytymiseen. Kun
vapaaehtoisen varauksen tekemisen tulee aina vaikuttaa tosiasiallisesti verotetta-
van tulon maaraan, sen enimmaismaara on se, joka voidaan verolakien mukaan
vahentaa verotuksessa verotettavasta tulosta.

(o} Joskus yhdistykset ovat vahentdneet vapaaehtoisia varauksia muutenkin
kuin verotuksen takia. Tarkoituksena on ollut varautua tuleviin menoihin ja
osa voitosta on kirjattu kuluksi esimerkiksi toimitilan hankintavarauksen
nimisend. Tama ei kuitenkaan ole hyvan kirjanpitotavan mukaista eika siten
myoskaadn kirjanpitolain mukaista.
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o Tulevaan hankintaan varautuminen on selvitettava liitetiedoissa eika voi-
ton esilletuloa saa estaa varauksen tekemiselld. Paatoksen voiton kaytosta
tekee yhdistyksen yleinen kokous.

(o} Tuloksen syntyminen poikkeuksellisissa olosuhteissa voidaan aina selvittaa lii-
tetiedoissa eika avustusten tarve oikeuta vahentamaan tulosta varauksilla

(o} Koska varojen osoittaminen tiettyyn tulevaan tarkoitukseen ei ole mahdollis-
ta tekemalla vapaaehtoisia varauksia, yhtena keinona voittovarojen korva-
merkitsemiseen on perustaa taseeseen merkittavia rahastoja ja antaa ra-
hastoista selostus liitetiedoissa.

° Yhdistys saa esittda liiketoiminnastaan tuloslaskelmassa vain sen tuottojen ja kulu-
jen summan, joten tuloslaskelmaan liitettava erillinen liiketoiminnasta laadittu tu-
loslaskelma. Liiketoiminnan tuloslaskelma laaditaan liikekaavan mukaisesti.

° Silloin, kun poistot tehddan ilman ennakolta laadittua suunnitelmaa, on hyva antaa
liitetiedot, vaikka sita edellytetdaan vain suunnitelman mukaisista poistoista.

Tilintarkastus

) Tilintarkastuksesta saadetaan tilintarkastuslaissa, 459/2007, ja sita sovelletaan kir-
janpitolain 1:1 §:ssa tarkoitetun kirjanpitovelvollisen yhteison ja sdation tilintarkas-
tukseen, ellei muualla laissa toisin saadeta.

° Tilintarkastaja-nimiketta saa kayttaa vain kyseisen lain 30 tai 31 §:n mukaisesti hy-
vaksytty luonnollinen henkilo

. Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa yhdistyksen hallinto ja taloudenhoito.

° Tilintarkastajan valitsee yhdistyksen kokous, ja tilintarkastaja toimiikin siten jase-
niston luottamushenkilona.

° Oltava sellainen laskentatoimen, taloudellisten asioiden ja tilintarkastuksen tunte-
mus ja kokemus, kuin on tarpeen yhdistyksen toiminnan laatuun ja laajuuteen
nahden tarpeellista.

Toimintakertomus

. Yhdistyksen toimintakertomus on kuvaus sen sadanngdissa mainitun tehtavan toteut-

tamisesta.

. Usein yhdistyksen saanndissa annetaan toimintakertomusta koskevia maarayksia ja
sen vuoksi se on laadittava, vaikkei kirjanpitolaki edellyttaisikaan sita.

° Monesti tata saantdjen edellyttamaa toimintakertomusta kutsutaan vuosikerto-

mukseksi, jotta se erottuisi kirjanpitolain edellyttamasta toimintakertomuksesta.
Pieni yhdistys, joka ei lain perusteella ole velvollinen liittamaan toimintakertomus-
ta tilinpaatokseen, voi laatia toimintakertomuksen niin, etta se sisaltaa tiedot toi-
minnasta ja sen kehittymista koskevista tarkeista seikoista.

° Pienet kirjanpitovelvolliset saavat jattaa kirjanpitolain mukaisen toimintakerto-
muksen laatimatta

° Silloin kun yhdistys harjoittaa lilkketoimintaa, sen tuloksellisuudesta ja harjoittami-
sesta on annettava lisdselvitysta toimintakertomuksessa.
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Yhdistyksen aatteellisen toiminnan maaraa ja laatua kuvaava toimintakertomus on
pidettava erillaan kirjanpitolain mukaisesta toimintakertomuksesta eika siihen si-
sallyteta kirjanpitolaissa tai muualla sdadettyja taloudellisia tietoja. Tarkoituksen-
mukaista on nimeta tallainen asiakirja esimerkiksi vuosikertomukseksi ja pitda se
erilldaan kirjanpitolain mukaisesta tilinpaatoksesta.

Huolelliseen laatimiseen on kiinnitettava entistd enemman huomiota, koska se
merkittava asiakirja silloin, kun verottaja arvioi yhdistyksen yleishyodyllisen toi-
minnan laatua ja laajuutta tai yleishyodyllisyytta yleensakin. Nykyisin toimintaker-
tomus on myos liitettava veroilmoitukseen.
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YLEISHYODYLLISEN YHDISTYKSEN
VEROTUS

Yhdistyksen verotusta kasittelevat tiedot perustuvat verohallinnon julkaisemiin oh-
jeisiin, jotka loytyvat osoitteesta www.vero,fi, kohdasta Vero-ohjeet/Yhdistysten ja
saatididen verotus 3.6.2008. Otsikon alle on koottu kaikki aihetta kasitteleva vero-
hallinnon ohjeistus. Verotusohjeeseen yleishyddyllisille yhdistyksille ja saatioille
(ohje Dnro 384/349/2007, 30.4.2007) seka ohjeeseen talkootydn verotuksesta (Oh-
je Dnro 508/23/2005, 12.10.2005) olisi ennen kaikkea suositeltavaa tutustua, koska

niiden sisaltd koskee ldhes jokaista toimivaa yhdistysta.

Kdytannon ohjeita verotukseen liittyen on vaikea, ellei mahdoton antaa, silla jokai-
nen yhdistys on erilainen ja siten myds verokysymykset moninaisia. Yhdistysten
kannatta aina ottaa yhteytta verotoimistoon, kun aloitellaan uusia toiminnanaloja,

joihin saattaa liittya verotuksellinen riski, jos ne luokitellaan elinkeinotoiminnaksi.

Verotuksellisen riskin tiedostamista taas auttaa yhdistysten verotukseen liittyvien
perusperiaatteiden tuntemus. Edelleen korostuvat huolellisen suunnittelun, kirjan-
pidon ja hyvan toimintakertomuksen merkitys. Tarkasteltavaksi tulisi ottaa yhdis-
tyksen sdaantojen tarkoituspykalan sisalto, sekd mita sdanndissa sanotaan liiketoi-
minnasta pitden mielessa yhdistyslain 5§, jossa sanotaan, ettd yhdistys saa harjoit-
taa vain sellaista liiketoimintaa, josta on sdanndissa maaratty, tai joka muuten on

vahaarvoista.

Verotuksellisia ratkaisuja on peilattava kokonaisuutta ja nykytilaa vasten. Kor-
keimman hallinto-oikeuden paatoksiin tulee suhtautua kriittisesti, koska ne saatta-

vat olla vanhoja. Valttamatta ne eivat sovellu suoraan ohjenuoraksi, koska olosuh-
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teet ovat mahdollisesti erilaiset tai muuttuneet, paatos ei ehka olisi tana paivana

tehtynd sama kuin muutama vuosi sitten.

Yleishyodyllisen yhdistyksen verotus kulminoituu Idhinna kolmeen seikkaan: yleis-
hyodyllisyyteen, elinkeinon maaritelmaan ja erikseen verovapaiksi saadettyjen va-
rainhankintamuotoihin. Tuloverolaissa annetaan kriteerit yleishy6dyllisyyden arvi-
ointiin seka luetellaan yhdistyksen henkilokohtaiset, verovapaat tulot. Elinkeino-
toiminta maaritellaan yleisten, kdytantoon ja kirjallisuuteen pohjautuvien kritee-

reiden mukaisesti.

Verohallitus on osaltaan pyrkinyt tdsmentamaan naita asioita verotusohjeessaan
yleishyddyllisille yhteisdille. Vuonna 2005 annetussa ohjeessa yleishyddyllisen toi-
minnan osuus kaikesta toiminnasta oli maaritelty yhdeksi kolmasosaksi, mutta tas-
ta ohjearvosta on vuoden 2007 ohjeessa luovuttu. Arviointi yleishyddyllisen ja ve-
rotettavan elinkeinotoiminnan valilla tehdaan nykyisin tapauskohtaisesti kokonais-
olosuhteet huomioon ottaen. Tata tapauskohtaista harkintaa voidaan kritisoida
muun muassa silla, ettad jopa samalla paikkakunnalla toimivia yhdistyksia kohdel-
laan eri tavoin verotuksellisesti. Yhdistysten verotus keskitetdan vuoden 2009 alus-
ta Savo-Karjalan verovirastoon Kuopioon. Toivottavasti tama toimenpide osaltaan

edistaa ainakin yhdistysten yhdenmukaista kohtelua.

Yleishyodyllisten yhdistysten toimintamuotojen muutokset ja kehitys ovat johta-
neet siihen, ettd verottaja on kiinnittanyt toiminnan tuottoihin huomionsa. Yhdis-
tyskentdssa on yleisesti koettu verotuksen kiristyneen. Verottajan kanta puoles-
taan on se, etteivat verolait ja sen seurauksena verotus ole mitenkdan muuttunut,
ainoastaan yhdistysten toimintaymparisto ja yhteiskunnalliset olosuhteet ovat
muuttuneet. Yhdistysten katsotaan usein kilpailevan yritysten kanssa samoilla aloil-
la, kuten palvelutuotannossa. Kilpailutilanne ja sen neutraalisuus on yksi yhdistys-
ten verotuksen kulmakysymyksia. Yhdistysten on katsottu saaneen aiheetonta kil-
pailuetua yrityssektoriin nahden, kun niiden toimintaa ei ole verotettu. Myyntihin-
nan muodostuminen ja saavutettu voitto ovat usein jddneet toisarvoisiksi arviointi-

kriteereiksi, kilpailutilanne on ollut tarkeampi. Tosin pitdaa huomata, ettd eihdn
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toiminnasta synny verotettavaa tuloa, jos palvelut tarjotaan omakustannushintaan

ja laskenta yhdistyksessa hoidetaan oikein.

Yhdistysten itsensa tulisi jatkuvasti arvioida omaa toimintaansa ymparistoonsa
nahden ja ottaa huomioon siina tapahtuvat muutokset suunnitelmissaan. Useissa
yhdistyksissa on jo huomattu, miten tarkeata on olla yhteydessa verottajaan, kun
lahdetdan tekemaan aivan uutta juttua varojen hankkimiseksi tai palvelujen tar-
joamiseksi omalla paikkakunnalla. Lehtiuutisten mukaan yhdistykset maksavat tur-
hia veroja, kun asioita ei ole osattu hoitaa oikein. Yhdistysasiat osaava kirjanpitdja
olisi ehka suurimmassa osassa tapauksia ollut kullan arvoinen ja pelastanut yhdis-
tyksen turhilta veroilta. Toimintakertomuksen osuutta yleishyddyllisyyden arvioin-
nissa ei ehka myodskadan ole otettu yhdistyksissa tarpeeksi huomioon. Sehan lienee
lahes ainoa dokumentti, jolla verovirkailija voi tapauskohtaista harkintaansa kayt-

tden yhdistyksen yleishyddyllisyyden arvioida.

Yhdistyksia koskeva lainsaadanto on idkasta ja oikeuskaytannolla on siksi suuri
merkitys ratkaistaessa yhdistyksia koskevia verotusmenettelyja. On huomattava,
ettd oikeuskaytanto vanhentuu, eivatka Korkeimman hallinto-oikeudet ratkaisut
tana paivana valttamatta olisi samat kuin niiden tekohetkena. Myds verohallituk-
sen ohjeet saattavat muuttaa tulkintoja, joten KHO:n ratkaisuista ei voi tehda pit-
kdlle menevia johtopaatdksia nykypadivana. Mielenkiintoista on, mita tuo tullessaan
KHO:n Linnanmaki-ratkaisu, jossa Lasten Paivan saatio sailytti verovapautensa, kun
kertyneet varat kaytetdan yleishyodylliseen tarkoitukseen. Liiketoiminnan voiton
kaytto ehkda muodostuu yhdeksi verovapauden kriteeriksi, mika vaikuttaisi hyvinkin

edulliselta ratkaisulta yleishyoddyllisia yhdistyksid kohtaan.

YLEISHYODYLLISEN YHDISTYKSEN
ELINKEINOTOIMINTA

Elinkeinotoiminnalla tarkoitetaan yhdistyksen harjoittamaa ammatti- ja liiketoimin-
taa. Elinkeinotoiminnan arvioimiseksi on annettu seuraavia kriteereita: voitonta-

voittelu, vieraan padoman kaytto, itsenaisyys, suunnitelmallisuus, saannollisyys,
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jatkuvuus, taloudellisen riskin olemassaolo, toimiminen kilpailutilanteessa, toimin-
nan kohdistuminen tavanomaisiin kauppatavaroihin ja suuntautuminen ulospain
rajoittamattomaan tai ainakin laajahkoon rajattuun henkiléjoukkoon. Verohallin-
non ohjeessa on mainittu kriteereina edelld mainittujen lisdaksi myos sitoutuneen

pdadoman suuri maara ja kayvan markkinahinnan kayttaminen.

YLEISHYODYLLISYYDEN JA LIIKETOIMINNAN SUHDE

Elinkeinotoiminta saattaa joissakin tilanteissa vaarantaa yhdistyksen yleishyodylli-
syysstatuksen. Nadin kdy varsinkin silloin, kun elinkeinotoiminta on laajaa verrattuna
yleishyodylliseen toimintaan. Kaikki elinkeinotoiminta ei vaikuta samalla tavalla
yleishyddyllisyyteen. Arvioitiin vaikuttavat yhdistyksen koon ja yleishyddyllisen
toiminnan lisdksi myos liiketoiminnan yhteys yleishyodylliseen toimintaan seka lii-
ketoiminnan itsendisyys. Tasta seuraa, etta laaja liiketoiminta ei valttamatta vaiku-
ta yleishyodyllisyyteen, jos yleishyddyllinenkin toiminta on laajaa. Jos yleishyddylli-
nen toiminta on pientd, myos liiketoiminnan pitaa olla pienta. Elinkeinotoiminta ei
saa olla yhdistyksen paaasiallista toimintaa, mutta vahainen elinkeinotoiminta salli-
taan yleishyodyllisyyttd menettamatta, jos elinkeinotoiminnan tarkoituksena on
saada varoja yleishyddyllisen tarkoituksen toteuttamiseen. Kuitenkin toiminnan to-
siasiallinen luonne on ratkaisevaa silloin, kun arvioidaan yhdistyksen yleishy&dylli-

syytta.

Toiminnan muuttuminen liiketoiminnan suuntaan on osattava ottaa huomioon ja
sopeuttaa liiketoiminta yleishyodylliseen toimintaan. Tarvittaessa voidaan liiketoi-
minta eriyttda omaksi yhtidkseen, kuten useat urheiluseurat ja kulttuuriyhdistykset

ovat tehneet.

TULOVEROTUS

Rajapinta verovapaan varainhankinnan ja elinkeinotulon valilla on joskus hyvinkin
huojuva. Laissa on sdadetty verovapaaksi tietyt tyypilliset varojenkeraystavat, mut-
ta yhdistykset harjoittavat myds muita tapoja toimintansa rahoittamiseksi. Liike-

toiminnan suhde yleishyodylliseen toimintaan tullee kuitenkin ratkaistavaksi vero-
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valmistelussa tapauskohtaisesti esimerkiksi euromaaradisten summien perusteella.
Veroilmoituksen jattamisestad on yhdistyksille olemassa verohallinnon ohjeet, on-

gelman muodostaa tulkinta veronalaisesta tulosta yhdistysten sisalld, ja saattaakin
olla niin, ettd pelatdaan veroilmoituksen antamisen automaattisesti johtavan myos

veronmaksuun.

Toisaalta on tullut esille seikka, ettei aina tiedosteta, mistd summasta vero makse-
taan. Saadusta tulosta on oikeus vahentaa siihen kohdistuneet menot, ja vero maa-
raytyy lopputuloksen eli saadun myyntivoiton mukaan. Esimerkkina voisi olettaa
myydyn CD-levyja 1 000 eurolla. Levyjen valmistukseen on kulunut 500 euroa sisal-
taen itse levyt, tekijoiden palkkiot, kotelopainatukset jne. Verotettavaksi tuloksi jaa
500 euroa, josta vero 26 % (2008) on 130 euroa. Vero maardytyy kokonaistuloksen
mukaisesti, ei hyodykekohtaisesti saadun myyntivoiton perusteella, jos myyntituot-
teita on ollut useampia. Taas kerran palataan kirjanpitoon ja kulujen huolelliseen
kohdistamiseen, jotta tdma laskelma voitaisiin verotuksessakin esittda todenmu-
kaisena. Edelleen korostuu myos se seikka, etta liiketoimintaa harjoittavan yhdis-
tyksen kirjanpitdjan tulee tuntea seka yhdistyksen etta liiketoiminnan tuloksen

muodostuminen.

Verovelvollisuus

Yleishyddyllisen yhteison verovelvollisuudesta TVL 23 § 1 mom. toteaa, etta edella
22 §:ssa tarkoitettu yleishyodyllinen yhteisé on verovelvollinen saamastaan elin-
keinotulosta. Kyseisessa 23 §:ssd mainitaan myos, ettd yhteiskunnallisesti merkit-
tavaa toimintaa harjoittavien yleishyddyllisten yhteis6jen vapauttamisesta tulove-
rosta saddetdan erikseen, ja etta kiinteiston tuottamana tulona pidetdaan myos

metsatalouden padaomatuloa.

Rekisterd6imaton yhdistys ei ole verolainsadadannén mukainen yhteiso, eika se siksi
voi myOskadan verotuksessa olla TVL 22 §:n mukainen yleishyodyllinen yhteiso. Re-
kister6imatonta yhdistysta pidetaan yhtymana, ja sen saama tulo verotetaan osak-

kailta. Tulkintaan vaikuttaa se, onko rekisterdinti pantu vireille ennen verovuoden
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padttymista, jolloin rekister6imatdnta yhdistysta voidaan pitaa TVL:n tarkoittama-

na yhteisona.

TVL:n lisdksi myos yhdistyslaki (503/1989) rajoittaa yleishyodyllisen yhdistyksen ta-
loudellista toimintaa. Yhdistyslain 5 § mukaisesti yhdistys saa harjoittaa vain sellais-
ta elinkeinoa tai ansiotoimintaa, josta on maaratty sen sddnnoissa tai joka muutoin
valittdmasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen taikka jota on pidettava talou-

dellisesti vahaarvoisena.

Yleishyodyllisen yhteison tulot jaetaan verotuksessa henkilokohtaiseen tulonlah-
teeseen, elinkeinotulonldahteeseen ja maatalouden tuloldhteeseen. Henkilokohtai-
set tulot, kuten esimerkiksi jasenmaksut, osingot, korot, vuokratulot osakehuoneis-
tosta ja lahjoitukset ovat normaalisti yleishyodylliselle yhdistykselle verovapaita.
Julkisyhteis®jen toiminta- ja investointiavustukset ovat verovapaita, elleivat ne

kohdistu verolliseen elinkeinotoimintaan.

Myos tyollistamistuki verollisessa liiketoiminnassa tyoskentelevan henkilon palk-
kaamiseksi on verollista tuloa. Yleishyédyllinen yhdistys on verovelvollinen saamas-
taan elinkeinotulosta. Veron maara lasketaan elinkeinotuloverolain mukaisesti, ja
verotus tapahtuu yleisen yhteiséveronkannan (26 % vuonna 2008) mukaan. Tyypil-
liset varojenkerdystavat on jatetty kokonaan yleishyodyllisen yhdistyksen elinkei-
notulon ulkopuolelle, joten elinkeinotulon kasitetta on supistettu yleishyddyllisten
yhdistysten hyvaksi. Ainakin osassa nadista varojenkerdystavoissa vedotaan ihmis-

ten haluun auttaa ja tukea toimintaa.

Elinkeinotulo ja yhdistyksen eri varojenkeraystavat

TVL (1535/1992) 23.3 §:n mukaan yleishyddyllisen yhdistyksen elinkeinotulona ei
pideta

1)  yhteison toimintansa rahoittamiseksi jarjestamista arpajaisista, myyjaisista,
urheilukilpailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerayksesta ja
muusta niihin verrattavasta toiminnasta eikd edelld mainittujen tilaisuuksien
yhteydessa harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta sellaisesta toiminnasta
saatua tuloa;
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2)  jasenlehdista ja muista yhteisdn toimintaa valittdmasti palvelevista julkaisuis-
ta saatua tuloa;

3) adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyodykkeiden
myynnin muodossa suoritetusta varojenkerdyksesta saatua tuloa;

4)  sairaaloissa, vajaamielislaitoksissa, rangaistus- tai tyolaitoksissa, vanhainko-
deissa, invalidihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa huoltolaitoksissa ja huol-
toloissa hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa valmistettujen tuotteiden
myynnista tai tallaisessa tarkoituksessa suoritetuista palveluksista saatua tu-
loa;

5)  bingopelin pitdmisesta saatua tuloa.

Olennainen kysymys on esimerkiksi tilaisuuden tuottaman tulon kayttaminen yh-
distyksen toiminnan rahoittamiseen ja yleishyodylliseen tarkoitukseen. Esimerkiksi
lavatansseja voivat yhdistykset jarjestdaa saanndllisesti puhtaasti liiketoiminnan
muodossakin.

Varsinkin urheiluseuroille on verotusongelmia tuottanut buffetinpito talkootoimin-
tana urheilutilaisuuksissa silloin, kun edustusjoukkue on yhtiditetty ja toimii kilpai-
lujen jarjestdjana. Kun edustusjoukkueen ja yhdistyksen valilla on tehty selkea so-

pimus buffetista, se on selkeaa talkootoimintaa eika niin ollen verotettavaa tuloa.

Jasenlehdet lahetetdan jasenille pddasiassa jasenyyden perusteella eika tilattuina,
jolloin ne eivat palvele rajoittamatonta joukkoa. Myds muu valittomasti yhdistyk-
sen toimintaa palvelevista julkaisuista saatu tulo on verovapaata. Yhdistykset myy-
vat usein varainhankintamielessa esim. joululehtia tai vastaavia julkaisuja. Julkaisu-
jen verokohtelu tulisi selvittdaa tapauskohtaisesti, mutta kdaytanndssa tallaista lehti-

en myyntia on pidetty elinkeinotoimintana, ja tuloa siten veronalaisena.

Bingopelin pitamisesta saatu tulo on verovapaata yleishyodylliselle yhdistykselle,
mutta tama ei valttamatta tarkoita sita, ettei se missaan olosuhteissa voisi olla

elinkeinotoiminnan tuloa.

Seuraavassa on otettu esille muutamia suhteellisen yleisia yhdistysten varainhan-
kintamuotoja, joiden tulo tietyissa olosuhteissa ja tietyt kriteerit tdyttyen on ve-

ronalaista.
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Messu- ja nayttelytoiminta

Yleishyodyllisen yhdistyksen jarjestamien messujen ja ndyttelyiden verotuksellisek-
si kriteeriksi muodostuu saannollisyys, palkattu henkildokunta ja pysyva jarjestelyor-
ganisaatio. Yhdistyksen saama tulo on paasaantoisesti tulkittu verovapaaksi, vaikka
tapahtuma jarjestettaisiin esimerkiksi joka toinen vuosi, jos tapahtumat ovat pie-
nimuotoisia eikd pysyvaa organisaatiota tai palkattua henkilostda ole. Kyseessa on
vhdistyksen elinkeinotoiminta silloin, kun toiminta on laajaa ja muutkin kriteerit

tayttyvat.

Sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut

Nykyisin monet yhdistykset tarjoavat sosiaalialan palveluja, koska kunnat ovat ul-
koistaneet useita palvelujaan ja ostavat muun muassa sosiaalialan palveluja seka
yksityisilta yrittdjilta etta yhdistyksilta. Useassa tilanteessa yhdistykset tarjoavat
palvelujaan kilpailutilanteessa markkinaehdoin ja palkatun henkilékunnan voimin.
Toimintaan on sitoutunut padomaa ja kayttajilta peritdan kdayvan hinnan mukainen
maksu palvelujen kaytosta. Talldin toiminta on lahtokohtaisesti katsottu olevan

elinkeinotoimintaa.

Kaytannossa yhdistykset ovat usein ongelmallisessa tilanteessa varsinkin silloin,
kun palveluja tarjotaan vain jasenille omakustannushintaan. Verovalmistelussa tu-
lee tapauskohtaisesti harkittavaksi paikkakunnan kilpailutilanne. Toinen kysymys
lienee se, onko toiminta yleishyddyllista, kun se palvelee tietyn ryhman taloudellis-
ta etua. Toisaalta liiketoiminnan erds maaritelma on, ettd toiminta suuntautuu
ulospain laajaan tai laajahkoon rajattuun henkildpiiriin. Neuvona palvelutoimintaan
harjoittaville yhdistyksille on tarkastella tilannetta ja toimintaa yhdessa verottajan
kanssa. Spekulatiivisesti tilannetta on vaikea ratkaista, koska olosuhteet vaihtelevat
alueittain, ja ratkaisu viimekadessa on verottajan. Paatoksista toki voi aina valittaa

ja tuoda julki yhdistyksen oma, perusteltu kanta tilanteesta.

Kahvilat, ravintolat ja kioskit

Myynnista saatu tulo on yhdistykselle verovapaata tuloa TLV 23.3§ mukaisesti, kun

yleishyodyllinen yhdistys pitdaa kahvilaa, kioskia tai ravintolaa varojenkeraystarkoi-
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tuksessa jarjestetyssa tilaisuudessa. Muussa yhteydessa kahvilasta, kioskista tai ra-
vintolasta saatu tulo on elinkeinotuloa, varsinkin kun asiakkaina ovat muutkin kuin
yhdistyksen jasenet, toiminta on jatkuvaa, ulospdin suuntautunutta ja se tapahtuu
kilpailuolosuhteissa. Tulo on katsottu verovapaaksi, jos asiakkaina on vain yhdistyk-

sen omia jasenia.

Julkisuuteen on tullut ainakin yksi tapaus, jossa kahta samalla paikkakunnalla toi-
mivaa "herraklubia” on kohdeltu verotuksessa eri tavoin. Klubeilla on ravintolat,
joihin vain jasenet ja rajoitettu maara heidan vieraitaan paasee ruokailemaan. Toi-
nen ndista joutui verovelvolliseksi ja toinen sai verovapauden. Verovelvollisuuspaa-
tos perustui kilpailundkokohtiin. Tapaus osoittaa sen, etta vaikka verotusohjeessa
selkedsti sanotaan tulon olevan verovapaata, jos asiakkaat ovat vain yhdistyksen
omia jasenia, verottajalla ei ainakaan tdhan saakka ole ollut ratkaisuissaan yhte-
nadista linjaa. Olosuhteita tuntematta voi spekuloida, onko ratkaisun avain sanat
"vain” ja ”“rajoitettu maara vieraita”, vai onko kaksi eri verovalmistelijaa tehnyt
oman paatoksensa. Myos tulee mieleen, miten jasenille tarjotut kodinhoitopalvelut

ja ravintolapalvelut poikkeavat toisistaan niin, etta niilla olisi erilainen verokohtelu.

Kulutushy6dykkeiden myynti

Varojenkerdystarkoituksessa yhdistykset joskus myyvat tavanomaisia kulutushy6-
dykkeita, kuten elintarvikkeita ja vaatteita. Yleensa myynti kohdistuu rajoittamat-

tomaan asiakaspiiriin ja tapahtuu ansiotarkoituksessa. Tuotteet kilpailevat muiden
markkinoilla olevien tuotteiden kanssa ja myyntipaikka on pysyva, joten kyseessa

on useimmiten yhdistyksen liiketoiminta ja siten veronalainen tulo.

Kirpputoritoiminta

Yleishyodyllinen yhdistys saa veroseuraamuksitta rahoittaa toimintaansa jarjesta-
malla tavarankerayksia tai siihen verrattavissa olevalla toiminnalla. Myytavat tava-
rat on saatava lahjoituksina verovapauden saamiseksi. Oikeuskdaytanndssa on kat-
sottu verovapaaksi toiminnaksi kirpputoritoiminta, jota on harjoitettu pysyvasta lii-
kepaikasta kasin. Korkeimmassa hallinto-oikeudessa ratkaistavana olleessa tapauk-

sessa yhdistykselld oli palkattua henkilokuntaa, mutta myos yhdistyksen jasenet
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osallistuivat toimintaan vapaaehtoistydntekijoind. Myytdvat tavarat oli saatu lahjoi-
tuksina. Kyseessa oli yhdistyksen verovapaa tulo. Kyseessa on yhdistyksen ve-
ronalainen elinkeinotoiminta, jos yhdistys vain vuokraa kirpputorin myyntipdytia.
Myyntipoytien vuokratulo on veronalaista elinkeinotulos siitdkin huolimatta, etta

vuokraus olisi vain osa yhdistyksen omaa tavarankierratysta.

Talkootyo

Usein yhdistyksissa tehddan talkootyota varojen hankkimiseksi. Talkoilla voidaan
korjata omaa kiinteistda, kunnostaa urheilukenttda ja myyda lippuja yhdistyksen
omissa tilaisuuksissa. Verotuksellisesti ongelma muodostuu silloin, kun talkootyota

tehdaan yhdistyksen ulkopuoliselle toimijalle.

Verohallitus on antanut 12.10.2005 ohjeen talkooty6n verotuksesta, Ohje Drno
508/32/2005, 12.10.2005. (Verohallinto 2005.) Ohjeessa talkooty6 maaritellaan
yleensa toisen lukuun korvauksetta tehtavaksi tyoksi, joka ei vaadi erityista ammat-
titaitoa tai patevyytta, joten tyon vaativuus ei rajoita kenenkdan osallistumista tal-
koisiin. Vastikkeellinenkin ty® voi olla talkooty6ta tietyin edellytyksin. Verotukselli-
sesti talkootyo maaritelladn veroseuraamuksien mukaan kolmeen ryhmaan:

e talkootyo, josta ei koidu veroseuraamuksia;

e talkootyd, josta saatu palkkio on palkkion saaneen yleishyddyllisen yhteison ve-
ronalaista elinkeinotuloa, seka

e ty0, josta saatu palkkio on tyon tekijan veronalaista tuloa.

Verotonta talkootyo6ta voi olla vain perinteinen talkooty6 seka tietyin edellytyksin
rekisteroidyn yleishyodyllisen yhteison hyvaksi tehty tyo. Se perustuu esimerkiksi
ystavyys- tai sukulaisuussuhteeseen, se on vapaaehtoista eika siihen liity kolmatta
osapuolta. Saatua hyotya ei katsota veronalaiseksi tuloksi. Vaihtotyo ei ole vero-
tonta talkootyota, eli tyosuorituksia ei voi vastavuoroisesti kuitata keskenaan, vaan
kyse on kahdesta eri sopimuksesta tai toimeksiannosta, ja saatu palkkio on sen

vuoden tuloa, jolloin ty6 on tehty.

Verotuksellisesti merkittavaa on se, millainen yhdistys on kyseessa, kun talkootyota

tehdaan yhdistyksen hyvaksi. Verovapaata saatu korvaus voi olla silloin, kun saaja-
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na on rekisteroity yleishyddyllinen yhdistys ja varat kdytetaan yleishyodyllisten
pddamaarien tukemiseen. Hyoty voidaan kohdistaa tiettyyn toimintaan, mutta kay-
ton on kuitenkin perustuttava yhdistyksen saantdjen tarkoituspykaldaan. Pelkdstaan
tyon suorittajat eivat saa hyotya korvauksesta silloinkaan, kun kaikki jasenet eivat
ole osallistuneet talkooty6hon. Etu katsojaan saajan veronalaiseksi tuloksi, josta
yhdistyksen on suoritettava ennakonpidatys silloin, kun vain tyon suorittajat hyoty-
vat talkootyoOsta esimerkiksi niin, ettei heidan tarvitse maksaa leirimaksuja tai kil-

pailulisenssimaksuja.

Rekisterdity yleishyodyllinen yhdistys voi tehda vastikkeellista tyota, eli valillista
tyota yhdistyksen nimissa kolmannen osapuolen lukuun. Talléin tyo voi olla yhdis-
tyksen veronalaista liiketoimintaa, tyotd, josta maksettu palkkio on tyén suoritta-
van henkilon palkkaa tai tyokorvausta, tai verotonta talkootyota. Vastikkeellisen
tyon korvauksen verotuskohtelu ratkaistaan tapauskohtaisesti. Asiaa ratkaistaessa
kiinnitetdan huomiota suorituksen saajan statukseen rekisteroityna yleishyodylli-
sena yhdistyksena, tyon kestoon ja luonteeseen ja siihen, tehdaanko tyo toimek-
siantajan valvonnan ja johdon alaisena. Tyon tekijan palkkana talkootyosta saata-
vaa korvausta pidetdan padsaantoisesti silloin, kun tyon tekee nimetty tai ammatti-
taidon perusteella valittu henkil6, korvaus perustuu kaytettyyn aikaan, tyo ei liity
toimeksisaaneen yhdistyksen omaan toimintaan ja tyo on pitkdkestoista. Jatkuva
toimeksianto voi kuitenkin olla verotonta talkooty6ta, kun ty6 liittyy [aheisesti yh-
distyksen omaan toimintaan eika tyo tapahdu toimeksiantajan johdon ja valvonnan

alaisena.

Kolmannen osapuolen lukuun tehdysta tyosta saatu palkkio tai osa siitd voidaan
lahjoittaa yleishyodylliselle yhdistykselle. Tama ei kuitenkaan tee vastikkeellisesta
tyOsta verotonta talkootyotd, vaan saatu palkkio on yleensa tyon suorittajan ve-
ronalaista tuloa, ja tyontekija voi lahjoittaa ainoastaan nettopalkkionsa. Poikkeuk-
sen muodostavat esimerkiksi koulujen taksvarkkikeraykset, joissa koululaisten tu-
lee tilittaa palkkionsa lyhentamattémana keraykseen. Myds hyvantekevaisyyskon-

sertissa esiintyminen voi olla téllaista tyonteko.
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Kiinteistotulo

Monet yleishyodylliset yhdistykset varsinkin maaseudulla omistavat seurantaloja,
tyovaentaloja ja kylataloja. TVL 23 §&:n mukaisesti yleishyddyllinen yhteisé on vero-
velvollinen muuhun kuin yleiseen tai yleishyodylliseen tarkoitukseen kaytetyn kiin-
teiston tai kiinteiston osan tuottamasta tulosta kunnalle ja seurakunnalle TVL 124

§:n 3 momentissa tarkoitetun tuloveroprosentin mukaan.

Yleishyodyllisen yhteison kiinteistotuloksi luetaan vuokratulo, viljelytulo, maata-
louden tuottama tulo, metsatalouden pddgomatulo eli puunmyyntitulo seka kiinteis-
toyhtymasta saatu tulo. Henkil6kohtaisen tuloldhteen verovapaata tuloa sen sijaan
ovat osakehuoneistosta saatu vuokratulo, keskindisen kiinteistoyhtion osakkeen-

omistuksen perusteella saatu tulo ja kiinteiston luovutusvoitto.

Jako suoritetaan yleensa pinta-alan tai ajan mukaan yleishyddylliseen ja muuhun
kayttoon, koska yhdistysten omistamia kiinteist6ja usein kdaytetaan molempiin tar-
koituksiin. Se aika, jolloin kiinteisto ei ole ollut missaan kaytossa, jatetdan paasaan-
toisesti huomioon ottamatta. Kaytto voidaan jakaa kolmeen osaan, eli yleiseen tai
yleishyodylliseen kayttoon, jolloin tulo on verovapaata kiinteistétuloa, muuhun
kuin yleiseen tai yleishyodylliseen kayttoon, jolloin saatu tulo on veronalaista kiin-
teistotuloa, seka elinkeinotoiminnan kayttdon, jolloin tulo on elinkeinotoiminnan

tuloa.

Kayton katsotaan olevan yleistd, kun vuokralaisena on julkinen taho, kuten koulu,
kirjasto, kirkko, sairaala tai valtion virasto. Yhdistyksen toiminnan harjoittaminen
kiinteistossa on yleishyddyllista toimintaa. Kiinteistd voidaan myds vuokrata yleis-
hyodylliseen kayttoon. Yleista tai yleishyodyllista kayttoa ei sen sijaan ole asumisti-
loiksi tarkoitettujen tilojen luovuttaminen, yhdistyksen jasenten loma- ja vapaa-
ajan kayttoon vuokraaminen eika yksityistilaisuuksiin ja juhliin vuokraaminen. Saa-
tava tulo on yleishyodyllisen yhteison elinkeinotoiminnan tuloldhteen tuloa, jos

yleishyodyllinen yhteis6 kayttaa kiinteistoa yli 50 %:sti elinkeinotoimintaan.
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Kaytanndssa jako yleishyddylliseen ja muuhun kdyttoon voidaan todentaa kaytto-
paivakirjaa pitamalla. Paivakirjasta tulisi kdyda ilmi jokainen kayttokerta kel-
lonaikoineen, kayttotarkoitus ja kdyttaja. Hyva olisi myds mainita, onko kaytossa
koko kiinteisto, vai onko vain osa vuokrattu esim. yksityistilaisuuteen. Normaali
kaytanto yhdistyksissa lienee se, etta nimetty henkild hoitaa kiinteiston kdyttévuo-
rot ja varaukset, joten luontevinta olisi, ettd han samalla pitaisi ylla paivakirjaakin.
Jokainen yhdistys voi hoitaa asian omalla tavallaan, mutta oman edun mukaista on,
ettad kayttod voidaan verotuksessa luotettavasti esittda. Jos kiinteistdssa on elinkei-
notoimintaa, on jarkevaa tehda selkea sopimus siitd, mika osuus pinta-alasta on
elinkeinotoiminnan kadytdssa. Esimerkiksi nettikahvila ei varmaankaan tarvitse kayt-
t66nsa koko kiinteistda juhlasaleineen. Jos nettikahvila toimii vain esimerkiksi ra-
vintolatiloissa, joita kdaytetddan myos muissa tilaisuuksissa, kannattaa sopia, milloin
kahvila on auki ja miten menetelldan silloin, kun myés muilla kayttdjilla olisi tarvet-

ta ravintolatilojen kayttoon kahvilan normaalina aukioloaikana.

limoittamisvelvollisuus

Yleishyodyllisen yhdistyksen ei tarvitse antaa veroilmoitusta, ellei silla ei ole ollut
veronalaista tuloa verovuoden aikana. Vaikka verotusmenettelylain 7.6 §:n mukaan
veroilmoitus on annettava verovuoden veronalaisesta tulosta tai varallisuudesta tai
veloista, tai jos verovelvollisella on muita verotukseen vaikuttavia tietoja, yhdistyk-
sen ei kuitenkaan tarvitse antaa kehotuksetta veroilmoitusta pelkastaan varoistaan
ja veloistaan. Kiinteistoveroon vaikuttavat olosuhteiden muutokset on kuitenkin
ilmoitettava. Veroilmoitus on annettava aina siina tapauksessa, ettd verotoimisto
sita vaatii esimerkiksi esitaytetyn veroilmoituksen muodossa. Veroilmoituksen an-
tamatta jattamisesta tai virheellisten tietojen antamisesta on saddetty rangaistuk-
set. Alla olevat taulukot ja teksti on lainausta verohallinnon yhtendistamisohjeista

vuodelle 2007.



Elinkeinoverotus

Paaverolomake
(2,3,4,5 ja 6-sarjojen
lomakkeet)

Paaverolomakkeen
puutteellisuudet

Muu tarpeellinen
verolomake tai liite

Veroilmoituksen
tadydentaminen

Myohéssa /
Puutteellinen

Myd6hassa

1) Veron maaraan
vaikuttamaton
puute

2) Veron maaraan
vaikuttava puute

1)Lomake tai liite
puuttuu

2)Lomake on
puutteellisesti
taytetty

Korjaa ilman
kehotusta

100 €

Korjaa kehotukses-
sa annetun maara-
ajan jalkeen kuu-
leminen kehotuskir-

Korjaa kehotuk-
sessa annetussa
maadrdajassa
kuuleminen ke-

hotuskirjeessa jeessa
150 € 300 €

o 100 €

150 € 300 €

150 € 300 €

150 €
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Ei korjaa ollen-
kaan

Arvioverotus
(prosentuaalinen
veronkorotus)

Arvioverotus
(prosentuaalinen
veronkorotus)

Arvioverotus
(prosentuaalinen
veronkorotus)

Arviovero-
tus(prosentuaalin
en veronkorotus)

Jos my6hastymiseen on ollut pateva syy tai este, korotusta ei maarata, mikali vero-

velvollinen on syyn tai esteen lakattua heti antanut veroilmoituksen

Jos yrityksen paaverolomaketta ei ole allekirjoitettu tai jos jokin muu, veron maa-

raan vaikuttamaton tieto on jatetty tayttamatta, on verovelvollisella mahdollisuus

korjata veroilmoituksen puutteellisuus ilman veronkorotusseuraamusta, joko oma-
aloitteisesti tai kehotuksessa asetetussa maardajassa. Kehotettaessa on aina kuul-

tava myos veronkorotuksen maardaamisesta.

Jos verovelvollinen on tahallisesti tai torkedsta huolimattomuudesta antanut olen-
naisesti vaaran veroilmoituksen tai muun saadetyn tiedon tai asiakirjan, salannut
tuloja tai varallisuutta huomattavan maaran tai perustanut vahennysvaatimuksen
vaaraan tai vaarennettyyn asiakirjaan, veronkorotus on yleensa enintaan 10 % lisa-
tysta tulosta. Poikkeuksellisen torkeissa tapauksissa korotus voi nousta 30 %:iin li-

satysta tulosta.
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Lisatyn tulon osalta voidaan yleensa kayttaa seuraavaa kaavaa:

Veronkorotus alarajan

Veronkorotus alarajan e e
ylittavasta

Lisatty verotettava tulo €

CIEIIERS lisatysta tulon osasta
0-6000 300
6 000 - 40 000 300 5%
40 000 - 60 000 2000 7%
60 000 - 3400 10 %

Tulon jaksottamisesta tai lain tulkinnasta aiheutuneita virheita ei pideta tahallisena

tai torkedana huolimattomuutena (KHO 2644/2005).

Verohuojennus

Verohallitus voi myontaa yhteiskunnallisesti merkittaville yleishyddyllisille yhteisail-
le verohuojennuksen seka elinkeino- etta kiinteistotulosta. Kiinteistda tulee kuiten-
kin kdyttaa paaasiallisesti yleiseen ja yleishyddylliseen tarkoitukseen, jotta vero-
huojennus voidaan myontaa kiinteistétulosta. Arvonlisdaverosta huojennusta ei
myonnetd. Huojennuksen myontamistd harkittaessa otetaan huomioon, missa
maarin yhdistys kdyttaa varoja ja tuloja yhteiskunnallisesti tarkeaan yleishyodylli-
seen toimintaan. Huojennuksen perusteella yhdistyksen ei tule saada kilpailuetua
yksityisiin yrittdjiin ndhden, joten verovapautta ei myonneta sellaisille yhteisdille,
joiden liiketoimintaa koskeva verohuojennus aiheuttaisi vastaavaa toimintaa har-

joittaville elinkeinonharjoittajille vahaista suurempaa haittaa.

Verohuojennukset myontaa Kuopiossa sijaitseva Savo-Karjalan verovirasto maara-
ajaksi, enintdan viideksi vuodeksi kerrallaan. Hakemus on tehtava kirjallisesti neljan
kuukauden kuluessa sen tilikauden paattymisesta, jolle huojennusta haetaan. P&a-
tds on maksullinen. Savo-Karjalan verovirasto kasittelee ainoastaan verohuojen-
nushakemuksen, yhdistyksen yleishyodyllisyyteen se ei ota kantaa vaan yleis-
hyodyllisyys ratkaistaan normaalin verotusmenettelyn yhteydessa. Verohuojennus

ei vapauta yhteisoa ilmoittamisvelvollisuudesta, koska helpotuksesta huolimatta
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yhteisolla voi olla muuta verotettavaa tuloa. Huojennuspaatds on aina liitettava ve-

roilmoitukseen.

ARVONLISAVEROTUS

Yleishyodylliset yhdistykset voivat joutua suorittamaan arvonlisaveroa liiketoimin-
nan muodossa tapahtuvasta tavaroiden tai palvelujen myynnista seka kiinteistohal-
lintapalvelujen ja tarjoilupalvelujen omasta kaytosta. Arvonlisdaverokysymykset
yleensdkin ovat kdytannossa monimutkaisia, joten kannattaa turvautua asiantunti-
jan apuun, jos yhdistys joutuu tai hakeutuu arvonlisdaverovelvolliseksi liikevaihdon

perusteella.

Verovelvollisuus

Yleishyodyllisen yhdistyksen arvonlisdaverovelvollisuus on sidoksissa TVL:n mukai-
seen elinkeinotuloon. Tama tarkoittaa sita, etta yleishyodyllinen yhdistys on arvon-
lisdverovelvollinen vain silloin, jos sen harjoittamasta toiminnasta saatua tuloa pi-
detaan veronalaisena elinkeinotulona. Saannos koskee vain yleishyodyllisia yhteiso-
ja, eika sita sovelleta kahden tai useamman yleishyodyllisen yhteison muodosta-
man yhtyman myyntiin. Liiketoiminnan tunnusmerkkeina on pidetty suunnitelmal-
lisuutta, jatkuvuutta, itsendisyytta, rajoittamatonta tai laajaa asiakaskuntaa, ansio-
tarkoitusta ja tavanomaista yrittdjariskia. Lilketoiminnan tayttymisen kynnys on ar-

vonlisdaverolaissa matalampi kuin tuloverolaissa.

Yleishyodyllinen yhdistys on paasaantoisesti arvonlisaverovelvollinen saamastaan
verotettavasta elinkeinotulosta, ellei tuloa ole nimenomaan saadetty arvonlisave-
rottomaksi. Veroviranomaisten on otettava huomioon toiminnan ja sen tulon koh-
telu tuloverotuksessa paattdessaan arvonlisaverotuksesta. Tastd on seurauksena
se, ettd yleishyodyllisten yhdistysten liiketoiminta arvioidaan tuloverolain liiketoi-

minnan maaritelman mukaisesti eikd arvonlisdverolain kriteereiden perusteella.

Yhdistys ei ole verovelvollinen toiminnasta silloin, kun tavaran tai palvelun luovut-

taminen on osa yhdistyksen yleishyddyllisen tarkoituksen toteuttamista. Myos laaja
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toiminta on katsottu verottomaksi, kun tulot on keratty varsinaisen yleishyddyllisen

tarkoituksen toteuttamiseksi tai tillaiseen toimintaan olennaisesti liittyen.

Urheilu- ja kulttuuritilaisuudet ovat arvonlisdverollista toimintaa, kun ne jarjeste-
taan liikketoiminnan muodossa. Paasylipputulot ja tilaisuuksissa jarjestetty tarjoilu
ovat kuitenkin verottomia silloin, kun jarjestdjana on yleishyddyllinen yhdistys.
Yleishyodyllisen yhdistyksen saamat tulot toimintaa valittomasti palvelevista julkai-
suista on verovapaata tuloverotuksen ohella my6s arvonlisaverotuksessa. Yhdistys
voi kuitenkin hakeutua arvonlisaverovelvolliseksi tastd myynnista. Muiden kuin ja-
senlehtien julkaisu ja myynti vastikkeellisesti on verotuksessa jouduttu usein rat-
kaisemaan tapauskohtaisesti. Téll6in on arvioitu sitd, miten julkaisu liittyy yhdistyk-
sen yleishyddylliseen toimintaan. Yhdistysten juhlavuoden kunniaksi myymat mas-
kotit, mukit ynna muut pientavarat ovat olleet verotuskdytdannossa verovapaita,
mutta CD-levyt ja vaatteet sekd muut kdyttohyodykkeet ovat olleet veronalaisia.
My0s toiminnan laajuus ja hyodykkeiden myynti- ja markkinointitavat ovat olleet
ratkaisuissa merkityksellisid. Talkootyolla suoritettuja palveluja ei ole pidetty oike-
uskaytanndssa liiketoimintana, siten ne ovat arvonlisdaverottomia. Palvelujen tulee
olla sellaisia, etta yhdistykset tekevat niita tyypillisesti talkoovoimin, ja varat kayte-

taan yleishyodylliseen toimintaan.

Avustukset, jotka on saatu yhdistyksen toiminnan yleiseen tukemiseen, ovat arvon-
lisdverottomia. Joskus avustuksia saadaan jotakin tiettyd toimintaa tai tuotetta var-
ten. Arvonlisaverovelvollinen yhdistys voi talldin joutua maksamaan naista avus-

tuksista arvonlisaveroa, koska veron perusteeseen luetaan mukaan suoraan palve-

lun tai tavaran hintaan liittyvat tuet ja avustukset.

Myynnista suoritetaan veroa kolmen eri verokannan mukaisesti. Veron peruste on
hyoédykkeen veroton hinta kaikkine lisineen, joista osapuolet ovat sopineet. Yleinen
verokanta on 22 %, ja sita sovelletaan kaikkiin tavaroihin ja palveluihin, joihin ei
voida soveltaa alennettua verokantaa. Elintarvikkeista ja niiden raaka-aineista, re-
huista ja rehuseoksista suoritetaan arvonlisdveroa 17 % verokannan mukaan. Tata

verokantaa ei kuitenkaan sovelleta eldviin eldimiin, vesijohtoveteen, ravintolapal-
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veluihin eika alkoholijuomiin. Alennettua 8 % verokantaa sovelletaan muun muassa
henkildkuljetuksiin, majoitustiloihin, kdyntisatamiin, liikuntapalveluihin, kulttuuriti-
laisuuksien ja museoiden padsymaksuihin, kirjoihin ja taide-esineisiin tekijan itsen-

sa myymina.

Arvonlisaveron maksaminen

Maksettava arvonlisdvero lasketaan niin, ettd myynteihin siséltyvasta arvonlisave-
rosta vahennetdan vahennyskelpoisiin ostoihin sisdltyva vero. Myynnista vero suo-
ritetaan silta kuukaudelta, jolloin myyty tavara tai palvelu on toimitettu. Ostoista
tehtavat vahennykset kohdistetaan sille kuukaudelle, jolloin tavara tai palvelu on
vastaanotettu. Tilikauden aikana voidaan kayttaa laskutusperustetta, mutta tilin-
paatoksessa arvonlisdverolaskelmat on muutettava suoriteperusteisiksi. Tilitettava
arvonlisavero on ilmoitettava ja maksettava kohdekuukautta seuraavan toisen

kuukauden 15. pdivadan mennessa

Hakeutuminen vapaaehtoisesti arvonlisaverovelvolliseksi

Yhdistyksen ei tarvitse ilmoittautua arvonlisdaverovelvolliseksi, jos liiketoiminnan lii-
kevaihto kalenterivuodessa jaa alle 8 500 euroa. Yleishyodyllinen yhdistys voi kui-
tenkin vapaaehtoisesti hakeutua arvonlisdaverovelvolliseksi, jos se harjoittaa liike-
toimintaa. Talloin yhdistys on arvonlisdaverovelvollinen kaikesta liiketoiminnan
muodossa tapahtuvasta toiminnasta, silla verovelvollisuutta ei voi rajata koske-

maan vain osaa liiketoiminnasta.

Yleishyodyllisen yhdistyksen kannattaa harkita hakeutumista vapaaehtoisesti ar-
vonlisdverovelvolliseksi, kun se myy tavaroita ja palveluja muille arvonlisdaverovel-
vollisille. Arvonlisaverovelvollisena yhdistys maksaa myynneista aiheutuvan arvon-
lisdveron, ja silla on oikeus vahentad ostolaskuihin sisdltyva arvonlisdvero makset-
tavasta verosta silloin, kun ostettava hyodyke tulee arvonlisdverovelvollisen liike-
toiminnan kayttoon. Yhdistyksen arvonlisaverovelvolliset asiakkaat voivat puoles-
taan vahentaa laskuun sisdltyvan arvonlisdaveron omassa verotuksessaan. Ostot

saattavat sisaltaa tassa tapauksessa vahennettavaa veroa enemman kuin makset-
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tavaa veroa tulisi. Ylimenevan osuuden arvonlisdaverovelvollinen yhdistys voi hakea

takaisin veronpalautuksena.

Vahainen liiketoiminta arvonlisaverotuksessa

Yhdistys voi saada huojennuksena koko tilikaudelta maksamansa arvonlisaveron sil-
loin, kun yhdistys on hakeutunut liiketoimintansa perusteella arvonlisaverovelvolli-
seksi ja liikevaihto on enintdan 8 500 euroa. Kun tilikauden liikevaihto on enintdan

22 500 euroa, voidaan saada alarajahuojennus.

Alarajan ylittymista tutkittaessa mukaan lasketaan arvonlisaverollisen tavaroiden ja
palvelujen myynnin verottoman osuuden lisaksi:

= kansainvaliseen kauppaan liittyvat verottomat myynnit

= vahintdan kuukauden ajaksi tilattujen sanoma- ja aikakauslehtien tilausmyynti,
= yleishyddyllisten yhteisdjen jasenlehtien painoksen myynti

= verottomien vesialusten seka niihin kohdistuvien tydsuoritusten myynti

= rahoitus- ja vakuutuspalvelujen myynnit

= kiinteiston tai siihen kohdistuvien oikeuksien luovutukset.

Liikevaihtoon ei lasketa mukaan kdyttéomaisuuden myynteja eika liitannadisluontei-

sia rahoitus- ja vakuutuspalveluja.

Alarajahuojennuksen maara voidaan laskea kaavasta:

(liikevaihto - 8 500) x vero
vero -

14 000

Liikevaihto lasketaan samoin perustein kuin tarkasteltaessa alarajan ylittymista. Lii-
kevaihtoon ei alarajahuojennusta laskettaessa lueta mydskaan metsataloudesta
saatua vastiketta eikd kayttbomaisuuden myynnista ja kiinteiston kdyttooikeuden

luovutuksesta saatua vastiketta.
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Poikkeuksia myynnin arvonlisaverollisuudesta

Kiinteiston luovutus on sdadetty arvonlisaverottomaksi. Luovutuksella tarkoitetaan
kiinteistdn myyntia ja vuokrausta. Kiinteisto6n liittyviin hankintoihin sisaltyva ar-
vonlisdavero on vahennyskelvoton. Kiinteiston vuokrauksesta voidaan hakeutua
erikseen arvonlisaverovelvolliseksi, jos vuokrattua kiinteistoa kaytetaan arvon-
lisdverovelvolliseen tarkoitukseen. Talldin myos kiinteistdon liittyvat hankinnat
ovat vahennyskelpoisia ja arvonlisdveron kertautumiselta valtytaan. Veroa on kui-
tenkin suoritettava silloin, kun kiinteistd luovutetaan tilapaisesti lilkunta-, nayttely-
tai kokoustilaksi. Kun mainostiloja luovutetaan kiinteistolla pysyvasti, tama on ar-
vonlisaverollista toimintaa, kun taas vain urheilukilpailujen ajaksi vastiketta vastaan

luovutetuista mainostiloista saatu tulo on verovapaata.

Arvonlisdaverottomaksi on myos saddetty muun muassa terveyden- ja sairaanhoito-
palvelujen myynti, sosiaalihuolto, koulutus, arpajaisten jarjestaminen ja esiintymis-
palkkiot. On olemassa myo6s nollaverokannan alaisia myynteja, kuten vahintaan
kuukauden ajaksi tilatut sanoma- ja aikakauslehdet ja vahintaan nelja kertaa ilmes-
tyvan jasenlehden painoksen myynti yleishyodylliselle yhdistykselle. Jasenlehted on
julkaistava padasiassa jasenia varten eika julkaisua ja myyntia harjoiteta liiketoi-
minnan muodossa. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta yhdistys saa téllaisen ja-
senlehden painatuksen ilman arvonlisdveroa. Myos yhdistyksen puolesta tehty pos-
titustyo ja postimaksut voidaan lukea painatustydn hintaan, joten ne voidaan las-
kuttaa ilman arvonlisdaveroa. Vastuu lehden arvonlisdverottomuudesta jaa yhdis-
tykselle, ei painotyon tekijalle, joten jasenlehden verottomuus kannattaa tarkistaa
verotoimistosta, jos asiasta on hiemankin epailyksid. Esimerkiksi suuri mainosten

osuus voi vaikuttaa jasenlehden verottomuuteen.

Tavaran myynti ulkomaille on verotonta kansainvalisen kaupan sadanndsten perus-
teella. Nollaverokannan alaisiin myynteihin liittyvat kustannukset ovat vahennys-
kelpoisia, jos saatu tulo on yhdistyksen elinkeinotuloa tai toiminnasta on hakeudut-
tu arvonlisaverovelvolliseksi. Ehka eniten naista yhdistyksia koskettavat kiinteiston-

luovutukset vuokrauksen muodossa, sosiaalihuolto, esiintymispalkkiot seka sano-
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ma- ja aikakauslehdet. Sosiaaliviranomaisten tulee valvoa yhdistysten tarjoamaa
sosiaalihuollon palvelua, kuten lasten pdivihoitoa, pdihdehuoltoa jne., jotta ne voi-
sivat olla verovapaita. Ndité palveluja tarjoava yhdistys on kuitenkin verovelvolli-
nen elinkeinotulostaan tuloverolain perusteella. Koulutuspalveluilla tarkoitetaan
yleissivistavaa ja ammatillista koulutusta, korkeakouluopetusta seka taiteen perus-
opetusta, jota jarjestetdan lain nojalla tai avustetaan lain nojalla valtion varoin. Yh-
distysten julkisesti ja liiketoiminnan muodossa tarjoamaa koulutusta on kuitenkin
oikeuskaytannossa pidetty arvonlisdverovapaana silloin, kun koulutustilaisuudet

liittyvat kiinteasti yhdistyksen yleishyodyllisen tarkoituksen toteuttamiseen.

Kiinteistohallinta- ja tarjoilupalvelujen oma kaytto

Kiinteistohallintapalvelun omaan kaytt6on ottamisesta yleishyddyllinen yhdistys on
arvonlisdverovelvollinen arvonlisaverolain (Arvonlisdverolaki 1501/1993) 32 § mu-
kaisin edellytyksin. Raja 35 000 euroa on kiinteiston omistaja- tai haltijakohtainen.
Jos yhdistys omistaa useita kiinteist6ja, lasketaan kaikki palkkakustannukset yh-
teen. Jos raja ylittyy, yhdistyksen on hakeuduttava arvonlisdaverovelvolliseksi kiin-
teistohallintapalvelujen omasta kaytosta. Kiinteistohallintapalvelua ei ole esimer-
kiksi vuokraustoiminta, vuokralaishallinto eika kiinteist6lla sijaitsevan jaakentan

jaadyttaminen

Tarjoilupalvelun omaan kayttoon ottamisesta yleishyddyllinen yhdistys on arvo-
lisaverovelvollinen arvonlisaverolain 25a §:n mukaisin edellytyksin. Veron peruste
on tarjoilupalvelun valittomat ja valilliset kustannukset. Valillisten kustannusten

osuudeksi lasketaan 22 % valittomista kustannuksista.

ARPAJAISVEROTUS

Arpajaiset ovat yhdistysten usein kdytettyja varainhankintakeinoja. Arpoja myy-
daan seka yleisolle ettd omissa tilaisuuksissa osanottajien tai jasenistdn kesken.
Arpajaisia sadtelemaan on laadittu arpajaislaki 1047/2001, arpajaisverolaki

552/1992 sekd annettu tavara-arpajaisasetus 824/1969.
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Rekisterdidyt yleishyodylliset yhdistykset, itsendiset saatiét ja muut yhteisot, joiden
kotipaikka on Suomessa, saavat toimeenpanna luvanvaraisia maksullisia tavara-
arpajaisia. Tavara-arpajaislupa haetaan kirjallisesti paikalliselta kihlakunnan poliisi-
laitokselta. Lupa voidaan antaa enintadn kuudeksi kuukaudeksi. Jos arpajaiset jar-
jestetdan usean kihlakunnan tai yhden tai useamman ldanin alueella, lupaa hae-
taan yhteison tai saation kotipaikan laaninhallitukselta. Ilman lupaa voidaan jarjes-
taa sellaisia tavara-arpajaisia, joissa arpojen myynti, arvonta ja voittojen jako suori-
tetaan samassa tilaisuudessa, ja jotka voidaan katsoa vahaisiksi. Tallaisia tavara-
arpajaisia ovat pienarpajaiset, joissa arpojen yhteenlaskettu arvo tai myyntihinta ei
ylitd 2000 euroa, ja miniatyyriarpajaiset, joissa arpojen arvo tai myyntihinta ei ylita

500 euroa.

Voittojen arvon tulee olla 35 % arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta ja pie-
nimman voiton on oltava vahintdaan yhta suuri kuin yhden arvan hinta. Miniatyy-
riarpajaisia voivat jarjestdaa muutkin kuin rekisteroidyt yhteisot virkistys-, harrastus-
tai yleishyodyllisen toiminnan tukemiseksi. Koululuokka tai opintoryhma voi jarjes-
taa pienarpajaisia opiskelun tai opiskelua tukevan harrastustoiminnan tukemiseksi.

Talloin toimeenpanosta on vastattava taysivaltaisen henkilon.

Tavara-arpajaisasetuksen 824/1969 mukaan luvalla toimeenpannuista tavara-
arpajaisista on tehtava tilitys kihlakunnan poliisilaitokselle. Pienarpajaisista on teh-
tava tilitys heti tilaisuuden jalkeen ja se on pidettdva arpajaisiin osallistuneiden
nahtavana kaksi viikkoa arpajaisten toimeenpanijan luona. Tilityksesta on selvittava
myynnista kertynyt kokonaistulo, toimeenpanokustannukset ja puhdas tuotto. Tili-
tys on sdilytettava asetuksen mukaan vahintaan kaksi vuotta, mutta lienee kuiten-
kin tarkoituksenmukaista sailyttda se kirjanpitolain mukaisesti kuusi vuotta. Tilitys-
ta ei tarvitse tehda, jos arpoja on myyty vain arpajaisten jarjestdjan omien jasenten
kesken. Arpajaisveron maksaa arpajaisten toimeenpanija, eivatka siten arpajaisve-
rolain alaiset voitot ole voitonsaajan veronalaista tuloa. On huomattava, etta voit-
to, joka edellyttaa saajalta todellista tydpanosta, ei ole arpajaisveronalainen voitto.
Kilpailu- ja muut voitot, joiden saamiseksi edellytetddan ndennaissuoritusta, kuten

nayttelytapahtumaan osallistuminen, ovat sen sijaan arpajaisveron alaisia.
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Verovelvollisuus

Arpajaisista ja bingotoiminnasta saatu tulo on lahtokohtaisesti verovapaata tulove-
rotuksessa, mutta yhteisda verotetaan niiden toimeenpanemisesta kuitenkin arpa-
jaisverolain mukaan. Tavara-arpajaisista saadusta tuotosta vero on 1,5 %. Tavara-
arpajaisten tuotolla tarkoitetaan arpojen myynnista kertynytta kokonaistuloa. Ve-
roa ei makseta, jos kalenterikuukaudelta maaraytyva vero on vahemman kuin 50
euroa. Vero tilitetdaan oma-aloitteisesti kolmanneksi seuraavan kuukauden ensim-

maisend padivana arpajaisten toimeenpanoajankohdasta lukien.

KIINTEISTOVEROTUS

Kiinteisto kasitteena

Kiinteistolla tarkoitetaan tonttia, tilaa ja muuta itsendista maanomistuksen yksik-
koa, joka on merkitty tai olisi merkittava kiinteistond maarekisteriin, tonttikirjaan
tai kiinteistorekisteriin. Rakennus ja muu kiinteiston ainesosa kuuluvat kiinteist66n
silta osin kuin ne otetaan mukaan kiinteiston arvoa maarattdessa. Kiinteistéveron
alaisena pidetdan myos muulle kuin omistajalle kuuluvaa rakennusta tai rakennel-

maa, joka on varallisuusverolain mukaan arvostettava rakennelma.

Kiinteistoverovelvollisuus

Kiinteistoveroa suoritetaan kiinteiston sijaintikunnalle vuosittain kiinteiston arvon
perusteella. Kiinteistdvero maarataan sille, joka omistaa kiinteiston kalenterivuo-
den alkaessa. Vuokratontilla olevasta rakennuksesta ja rakennelmasta vero maara-

taan rakennuksen omistajalle ja tontista vuokranantajalle.

Yleishyodylliset yhdistykset ovat kiinteistoverovelvollisia omistamistaan kiinteis-
toista, kuten seurantaloista, kylataloista ja tyovaentaloista. Kuntien valtuustot voi-
vat maarata erillisen yleishyodyllisen yhteison veroprosentin tai vapauttaa ne kiin-
teistoverosta kokonaan. Kiinteistoveroprosenttia sovelletaan yleishyddyllisessa
kaytossa olevan rakennuksen lisaksi myds maapohjaan. Verohallinto ratkaisee ne

yhteisot ja kiinteistot, jotka tayttavat yleishyddyllisyyden ehdot.
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Kiinteistdsta annetaan verottajalle tiedot omalla lomakkeellaan. Selvitys on annet-
tava, jos tiedot ovat edellisestd vuodesta muuttuneet, vaikka yleishyddyllinen yh-
distys ei muutoin veroilmoitusta antaisikaan. Lomakkeella ilmoitetaan paitsi omai-
suustiedot, myos kiinteiston rakennus- ja peruskorjausmenot verovuoden loppuun
mennessa ja naista verovuoden aikana syntynyt osuus seka rakennuksen peruskor-
jausvuosi. Lisaykset on ilmoitettava joka vuodelta, kuten myoés rakennuksen pur-

kaminen tai tuhoutuminen.

Kiinteistovero on vahennyskelpoinen, kun kiinteistda kdytetdaan tulon hankkimi-

seen.

ENNAKKOTIETO

Varainhankinta varsinkin suuremmissa yhdistyksissa saa usein elinkeinotoiminnan
piirteitd. Yhdistyksissa on tarkoin mietittava niitd veroseuraamuksia, joita elinkei-
notoiminnasta yhdistykselle voi tulla. Verotoimiston puoleen voi kdantya epaselvis-
sa tapauksissa, ja yleensa se kannattaakin, jotta ikavilta yllatyksilta valtyttaisiin
myohemmin. On kuitenkin huomattava, etta suullisesti saatu vastaus ei ole verot-
tajaa sitova lopullisessa paatoksenteossa. Ainoastaan kirjallisesti annettu ennakko-
tieto on verottajaa sitova. Ennakkotieto on maksullinen, mutta jos yhdistyksella on
kehitteilla esimerkiksi suuri tapahtuma, jolla on liiketoiminnan piirteita, ennakko-

tietoa kannattanee hakea kustannuksesta huolimatta

KIRJANPIDON JA VEROTUKSEN SIDONNAISUUS

Kirjanpidon ja verotuksen tuloksen ja varallisuuden laskennat ovat Suomessa erilli-
sid. Kirjanpitoa sdaadellaan kirjanpitolaissa ja veroasioita eri verolaeissa, kuten elin-
keinoverolaissa ja tuloverolaissa seka maatilatalouden tuloverolaissa. Nakokulmat
ja perustat kirjanpito- ja verolainsaadannolla ovat erilaisia. Tilinpdaatoksen tehtava
on antaa oikea ja riittava kuva tuloksesta ja taloudellisesta tilanteesta. Verolain-

sdaadannon tarkoitus ensisijaisesti on varojen kerdaaminen yhteiskunnalle.
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Monien verovdahennysten edellytyksena on, ettda myds kirjanpidossa on tehty vas-
taava vahennys, eikd poistoja ja varauksia hyvaksyta verotuksessa suurempana
kuin ne on tehty kirjanpidossa. Poistot eroavat kirjanpidon ja verotuksen valilla si-
ten, etta kirjanpidossa sovelletaan suunnitelman mukaisten poistojen jarjestelmaa

ja verotuksessa poistot ovat kaavamaisia enimmaispoistoja.

Kirjanpidon luotettavuudella on merkitysta verotuksen kannalta. Jos verotusta ei
voida perustaa kirjanpitoon sen puutteellisuuden tai epaluotettavuuden takia, ve-
rotuksen perustana on arvio. Kirjanpidon puutteellisuuksilla tai laiminlydonneilla
saattaa olla seurauksena veronkorotukset ja jopa rikosoikeudelliset seuraamukset.
Verotus tulee ottaa huomioon myos tositteiden laatimisessa ja sdilyttamisesss, silla
tositteen avulla voidaan todistaa, etta kirjanpitomerkinnat ja veroilmoituksessa tu-

loutetut ja véhennetyt erat ovat todellisia.
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TIIVISTELMA

Elinkeinotoiminta

. Elinkeinotoiminnalla tarkoitetaan yhdistyksen harjoittamaa ammatti- ja liiketoimin-
taa. Elinkeinotoiminnan arvioimiseksi on annettu seuraavia kriteereita: voitonta-
voittelu, vieraan padoman kaytto, itsenaisyys, suunnitelmallisuus, sdannollisyys,
jatkuvuus, taloudellisen riskin olemassaolo, toimiminen kilpailutilanteessa, toimin-
nan kohdistuminen tavanomaisiin kauppatavaroihin ja suuntautuminen ulospain
rajoittamattomaan tai ainakin laajahkoon rajattuun henkiljoukkoon.

. Elinkeinotoiminta ei saa olla yhdistyksen pdaasiallista toimintaa, mutta vdahdinen
elinkeinotoiminta sallitaan yleishyodyllisyyttd menettamatta, jos elinkeinotoimin-
nan tarkoituksena on saada varoja yleishyodyllisen tarkoituksen toteuttamiseen.
Kuitenkin toiminnan tosiasiallinen luonne on ratkaisevaa silloin, kun arvioidaan yh-
distyksen yleishyodyllisyytta.

° Yleishyodyllisen yhteison verovelvollisuudesta TVL 23 § 1 mom. toteaa, etta edelld
22 §:ssa tarkoitettu yleishyddyllinen yhteisé on verovelvollinen saamastaan elin-
keinotulosta.

° Rekister6imaton yhdistys ei ole verolainsaadannon mukainen yhteiso, eika se siksi
voi myoskaan verotuksessa olla TVL 22 §:n mukainen yleishyodyllinen yhteisé. Re-
kister6imatonta yhdistysta pidetdaan yhtymana, ja sen saama tulo verotetaan osak-
kailta.

. Yhdistyslain 5 § mukaisesti yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai an-
siotoimintaa, josta on maaratty sen sdannaoissa tai joka muutoin valittomasti liittyy
sen tarkoituksen toteuttamiseen taikka jota on pidettava taloudellisesti vah&arvoi-
sena.

Tuloverotus

° Yleishyodyllisen yhteison tulot jaetaan verotuksessa henkilokohtaiseen tulonlah-
teeseen, elinkeinotulonldahteeseen ja maatalouden tuloldhteeseen. Henkilokohtai-
set tulot, kuten esimerkiksi jasenmaksut, osingot, korot, vuokratulot osakehuoneis-
tosta ja lahjoitukset ovat normaalisti yleishyodylliselle yhdistykselle verovapaita.
Julkisyhteisdjen toiminta- ja investointiavustukset ovat verovapaita, elleivat ne
kohdistu verolliseen elinkeinotoimintaan. Myds tyollistamistuki verollisessa liike-
toiminnassa tydskentelevan henkilon palkkaamiseksi on verollista tuloa.

. Veron maara lasketaan elinkeinotuloverolain mukaisesti, ja verotus tapahtuu ylei-
sen yhteisdveronkannan (26 % vuonna 2008) mukaan

. Tyypilliset varojenkerdystavat on jatetty kokonaan yleishyddyllisen yhdistyksen
elinkeinotulon ulkopuolelle. Yleishyddyllisen yhdistyksen elinkeinotulona ei pideta:




Sivu |96

(o] yhteison toimintansa rahoittamiseksi jarjestamista arpajaisista, myyjaisista,
urheilukilpailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerayksesta ja
muusta niihin verrattavasta toiminnasta eika edella mainittujen tilaisuuksien
yhteydessa harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta sellaisesta toiminnasta
saatua tuloa;

(o} jasenlehdista ja muista yhteison toimintaa valittomasti palvelevista julkaisuis-
ta saatua tuloa;

0 adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyodykkeiden
myynnin muodossa suoritetusta varojenkerayksesta saatua tuloa;

(o} sairaaloissa, vajaamielislaitoksissa, rangaistus- tai tyolaitoksissa, vanhainko-
deissa, invalidihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa huoltolaitoksissa ja huol-
toloissa hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa valmistettujen tuotteiden
myynnista tai tallaisessa tarkoituksessa suoritetuista palveluksista saatua tu-
loa;

(o} bingopelin pitdmisesta saatua tuloa.

Talkootyo

. Talkootyd maaritelldaan yleensa toisen lukuun korvauksetta tehtavaksi tyoksi, joka
ei vaadi erityistda ammattitaitoa tai patevyytta, joten tyon vaativuus ei rajoita ke-
nenkaan osallistumista talkoisiin. Vastikkeellinenkin tyo voi olla talkootyota tietyin
edellytyksin. Verotuksellisesti talkootyé maaritellaan veroseuraamuksien mukaan
kolmeen ryhmaan:

(o} talkooty0, josta ei koidu veroseuraamuksia;

(o} talkooty0, josta saatu palkkio on palkkion saaneen yleishyodyllisen yhteison
veronalaista elinkeinotuloa, seka

(o] tyo, josta saatu palkkio on tyon tekijan veronalaista tuloa

. Verotonta talkootyo6ta voi olla vain perinteinen talkootyo seka tietyin edellytyksin
rekisteroidyn yleishyodyllisen yhteison hyvaksi tehty tyo.

. Pelkdstaan tyon suorittajat eivat saa hyotya korvauksesta silloinkaan, kun kaikki ja-
senet eivat ole osallistuneet talkootyohon. Etu katsojaan saajan veronalaiseksi tu-
loksi, josta yhdistyksen on suoritettava ennakonpidatys silloin, kun vain tydn suorit-
tajat hyotyvat talkootyosta esimerkiksi niin, ettei heidan tarvitse maksaa leirimak-
suja tai kilpailulisenssimaksuja

° yleishyodyllinen yhdistys voi tehda vastikkeellista tyota, eli valillista tyota yhdistyk-
sen nimissa kolmannen osapuolen lukuun. Talldin tyo voi olla yhdistyksen ve-
ronalaista liiketoimintaa, ty6ta, josta maksettu palkkio on tyén suorittavan henki-
I6n palkkaa tai tydkorvausta, tai verotonta talkootyota. Vastikkeellisen tyon korva-
uksen verotuskohtelu ratkaistaan tapauskohtaisesti

° Kolmannen osapuolen lukuun tehdysta tyosta saatu palkkio tai osa siitd voidaan
lahjoittaa yleishyodylliselle yhdistykselle. Tama ei kuitenkaan tee vastikkeellisesta
tyosta verotonta talkootyotd, vaan saatu palkkio on yleensa ty6n suorittajan ve-
ronalaista tuloa, ja tyontekija voi lahjoittaa ainoastaan nettopalkkionsa.
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Kiinteistotulo

° TVL 23 §:n mukaisesti yleishyodyllinen yhteisé on verovelvollinen muuhun kuin
yleiseen tai yleishyodylliseen tarkoitukseen kaytetyn kiinteiston tai kiinteistén osan
tuottamasta tulosta kunnalle ja seurakunnalle TVL 124 §:n 3 momentissa tarkoite-
tun tuloveroprosentin mukaan.

(o] Yleishyodyllisen yhteison kiinteistotuloksi luetaan vuokratulo, viljelytulo,
maatalouden tuottama tulo, metsatalouden padaomatulo eli puunmyyntitulo
seka kiinteistoyhtymasta saatu tulo. Henkil6kohtaisen tulolahteen verova-
paata tuloa sen sijaan ovat osakehuoneistosta saatu vuokratulo, keskindisen
kiinteistoyhtion osakkeenomistuksen perusteella saatu tulo ja kiinteiston luo-
vutusvoitto

(o} Jako suoritetaan yleensa pinta-alan tai ajan mukaan yleishyodylliseen ja
muuhun kayttoon. Se aika, jolloin kiinteisto ei ole ollut missaan kaytossa, ja-
tetdan paddsaantoisesti huomioon ottamatta. Kaytto voidaan jakaa kolmeen
osaan, eli yleiseen tai yleishyodylliseen kayttoon, jolloin tulo on verovapaata
kiinteistotuloa, muuhun kuin yleiseen tai yleishyodylliseen kayttdon, jolloin
saatu tulo on veronalaista kiinteistotuloa, seka elinkeinotoiminnan kayttoon,
jolloin tulo on elinkeinotoiminnan tuloa.

(o} Kaytdnnossa jako yleishyoddylliseen ja muuhun kdyttéon voidaan todentaa
kayttopaivakirjaa pitamalla.

limoitusvelvollisuus

. Yleishyodyllisen yhdistyksen ei tarvitse antaa veroilmoitusta, ellei silla ei ole ollut
veronalaista tuloa verovuoden aikana.

° Veroilmoitus on annettava aina siina tapauksessa, etta verotoimisto sita vaatii esi-
merkiksi esitaytetyn veroilmoituksen muodossa. Veroilmoituksen antamatta jatta-
misesta tai virheellisten tietojen antamisesta on saadetty rangaistukset.

Verohuojennus

° Verohallitus voi myontaa yhteiskunnallisesti merkittaville yleishyddyllisille yhteisoil-
le verohuojennuksen seka elinkeino- etta kiinteistotulosta.

Arvonlisdverotus

° Yleishyodylliset yhdistykset voivat joutua suorittamaan arvonlisdveroa liiketoimin-
nan muodossa tapahtuvasta tavaroiden tai palvelujen myynnista seka kiinteistohal-
lintapalvelujen ja tarjoilupalvelujen omasta kaytosta.

(o] Yleishyodyllinen yhdistys on arvonlisaverovelvollinen vain silloin, jos sen har-
joittamasta toiminnasta saatua tuloa pidetaan veronalaisena elinkeinotulona.
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Yleishyodyllinen yhdistys on padsaantdisesti arvonlisaverovelvollinen saa-
mastaan verotettavasta elinkeinotulosta, ellei tuloa ole nimenomaan saadet-
ty arvonlisaverottomaksi.

Paasylipputulot ja tilaisuuksissa jarjestetty tarjoilu ovat kuitenkin verottomia
silloin, kun jarjestdjana on yleishyddyllinen yhdistys. Yleishyddyllisen yhdis-
tyksen saamat tulot toimintaa valittomasti palvelevista julkaisuista on vero-
vapaata tuloverotuksen ohella myds arvonlisdaverotuksessa.

Avustukset, jotka on saatu yhdistyksen toiminnan yleiseen tukemiseen, ovat
arvonlisaverottomia.

Myynnista suoritetaan veroa kolmen eri verokannan mukaisesti.

Maksettava arvonlisdvero lasketaan niin, ettd myynteihin sisaltyvasta arvon-
lisdverosta vahennetdan vahennyskelpoisiin ostoihin sisaltyva vero. Myynnis-
ta vero suoritetaan silta kuukaudelta, jolloin myyty tavara tai palvelu on toi-
mitettu. Ostoista tehtavat vahennykset kohdistetaan sille kuukaudelle, jolloin
tavara tai palvelu on vastaanotettu. Tilikauden aikana voidaan kayttaa lasku-
tusperustetta, mutta tilinpaatoksessa arvonlisdverolaskelmat on muutettava
suoriteperusteisiksi.

Tilitettava arvonlisavero on ilmoitettava ja maksettava kohdekuukautta seu-
raavan toisen kuukauden 15. paivdan mennessa.

Yhdistyksen ei tarvitse ilmoittautua arvonlisaverovelvolliseksi, jos liiketoimin-
nan liikevaihto kalenterivuodessa jaa alle 8 500 euroa.

Yhdistys voi saada huojennuksena koko tilikaudelta maksamansa arvonlisave-
ron silloin, kun yhdistys on hakeutunut liiketoimintansa perusteella arvon-
lisdverovelvolliseksi ja liikevaihto on enintdan 8 500 euroa. Kun tilikauden lii-
kevaihto on enintdan 22 500 euroa, voidaan saada alarajahuojennus.
Kiinteistdon luovutus on saddetty arvonlisdaverottomaksi.
Arvonlisdverottomaksi on myos saddetty muun muassa terveyden- ja sai-
raanhoitopalvelujen myynti, sosiaalihuolto, koulutus, arpajaisten jarjesta-
minen ja esiintymispalkkiot. Sosiaaliviranomaisten tulee valvoa yhdistysten
tarjoamaa sosiaalihuollon palvelua, kuten lasten pdivihoitoa, pdihdehuol-
toa jne., jotta ne voisivat olla verovapaita. Nditd palveluja tarjoava yhdis-
tys on kuitenkin verovelvollinen elinkeinotulostaan tuloverolain perusteella.
Koulutuspalveluilla tarkoitetaan yleissivistavaa ja ammatillista koulutusta,
korkeakouluopetusta seka taiteen perusopetusta, jota jarjestetdaan lain nojal-
la tai avustetaan lain nojalla valtion varoin. Yhdistysten tarjoamat koulutusti-
laisuudet eivat siten ole arvonlisdverosta vapaita. Arvonlisaveroa ei tarvitse
suorittaa esiintyvan taiteilijan tai urheilijan tai muun julkisen esiintyjan palk-
kiosta.

Kiinteistohallintapalvelun omaan kaytt6on ottamisesta yleishyodyllinen yh-
distys on arvonlisaverovelvollinen arvonlisaverolain (Arvonlisaverolaki
1501/1993) 32 § mukaisin edellytyksin. Raja 35 000 euroa on kiinteistén
omistaja- tai haltijakohtainen.

Tarjoilupalvelun omaan kadyttoon ottamisesta yleishyodyllinen yhdistys on ar-
volisdverovelvollinen arvonlisdverolain 25a §:n mukaisin edellytyksin.
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Arpajaiset

° Rekisteroidyt yleishyodylliset yhdistykset, itsenadiset saatiot ja muut yhteisot, joiden
kotipaikka on Suomessa, saavat toimeenpanna luvanvaraisia maksullisia tavara-
arpajaisia.

(0]

llman lupaa voidaan jarjestaa sellaisia tavara-arpajaisia, joissa arpojen myyn-
ti, arvonta ja voittojen jako suoritetaan samassa tilaisuudessa, ja jotka voi-
daan katsoa vahaisiksi. Tallaisia tavara-arpajaisia ovat pienarpajaiset, joissa
arpojen yhteenlaskettu arvo tai myyntihinta ei ylita 2000 euroa, ja miniatyy-
riarpajaiset, joissa arpojen arvo tai myyntihinta ei ylita 500 euroa. Voittojen
arvon tulee olla 35 % arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta ja pienimman
voiton on oltava vahintaan yhta suuri kuin yhden arvan hinta

Luvalla toimeenpannuista tavara-arpajaisista on tehtava tilitys kihlakunnan
poliisilaitokselle. Pienarpajaisista on tehtava tilitys heti tilaisuuden jalkeen ja
se on pidettdva arpajaisiin osallistuneiden nahtavana kaksi viikkoa arpajaisten
toimeenpanijan luona. Tilityksesta on selvittava myynnista kertynyt kokonais-
tulo, toimeenpanokustannukset ja puhdas tuotto. Tilitys on sailytettava ase-
tuksen mukaan vahintaan kaksi vuotta, mutta lienee kuitenkin tarkoituksen-
mukaista sdilyttaa se kirjanpitolain mukaisesti kuusi vuotta. Tilitysta ei tarvit-
se tehd3, jos arpoja on myyty vain arpajaisten jarjestdjan omien jasenten
kesken.

Arpajaisista ja bingotoiminnasta saatu tulo on |dhtokohtaisesti verovapaata
tuloverotuksessa, yhteisoa verotetaan niiden toimeenpanemisesta kuitenkin
arpajaisverolain mukaan

Tuotosta vero on 1,5 %.

Veroa ei makseta, jos kalenterikuukaudelta maaraytyva vero on vahemman
kuin 50 euroa. Vero tilitetdaan oma-aloitteisesti kolmanneksi seuraavan kuu-
kauden ensimmaisena paivana arpajaisten toimeenpanoajankohdasta lukien.




6.1

Sivu | 100

YHDISTYS TYONANTAJANA

HALLITUKSEN ROOLI TYONANTAJAN EDUSTAJANA

Toiminnan laajentuessa tai tietyn hankkeen toteuttamiseksi yhdistys saattaa joutua
tilanteeseen, jolloin sen on palkattava toimihenkilé hoitamaan asioita. Yhdistyksen
hallitus voi tehda paatdksen tyovoiman palkkaamisesta, mutta joskus sdannot saat-
tavat edellyttaa asian kasittelya yhdistyksen yleisessa kokouksessa, ennen kuin

pdatos voidaan tehda.

Hallitus kokonaisuudessaan toimii tydnantajan edustajana, ja tdssa tilanteessa on-
kin viisasta, etta hallitus valitsee keskuudestaan henkilon, joka kdytanndssa toimii
esimiehena tai on yhdyshenkilo hallituksen ja tyontekijan valilla. Monesti esimer-
kiksi projektityontekija suunnittelee tyonsa annettujen projektien tavoitteiden pe-
rusteella. Hallitus ei valttamatta edes osaa neuvoa, miten tyo tulee toteuttaa. Tal-
laisessa tilanteessa yhdyshenkil6, joka kuuntelee ja keskustelee tyontekijan kanssa,
on valttamaton tyémotivaation ja ilmapiirin kannalta. Yhdyshenkilon oikeudet ja
velvollisuudet on maariteltava selkeasti hallituksen sisalla, jotta valtytdan tilanteis-

ta, joissa kukaan ei tieda, kenelta kysya ja kuka paattaa.

Tybnantajana toimiminen edellyttda tyosuhteita koskevan normiston tuntemista.
Tyosuhteita koskevaa lainsdadantoa ja sopimuksia on paljon, ja siksi on tarpeellista,
ettd yhteyshenkiloksi ja samalla esimieheksi valitaan henkild, joka perehtyy lain-
saadantoon ja samalla myods esimiehen ja tyontekijan tehtaviin. Yhdyshenkil6 vai-
kuttaa myds omalla persoonallaan, joten tahankin asiaan olisi kiinnitettava valinta-
tilanteessa huomiota. Paras mahdollinen tilanne on silloin, kun esimies- ja alaistai-

dot ovat kunnossa ja yhteistyo sujuu.
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TYOSUHDE JA TYOSOPIMUS

Tyo6suhteen perustana on tydnantajan tyonjohto-oikeus ja tyontekijan tyonteko-
velvoite. Tyontekovelvoitteen sisdltdé maaritelldan tydsopimuksessa, joka on syyta
aina tehda kirjallisesti. Jokaista tyotehtavaa ei tydsopimuksessa tarvitse mainita.
Tyotehtavat voidaan eritelld tehtavankuvauksessa, joka myos tulisi tehda kirjalli-
sesti ennen tyosuhteen alkua. Tydsopimukseen on aiheellista kirjata myos tyosuh-
teen alku ja kesto, mahdollinen koeaika (max. 4 kk), tyoaika, palkka, palkanmaksu-
kausi ja —aika, vuosiloman maaraytymisperuste, sovellettava tydehtosopimus ja ir-
tisanomisaika. Tyosopimukselle ei ole olemassa virallista maaramuotoa, mutta eras
sopimusmalli [6ytyy tyévoimahallinnon sivuilta, osoite

http://www.mol.fi/mol/fi/02 tyosuhteet ja lait/02 ulkom suomessa/02 tyosuhd

e/01 tyosopimus/index.jsp.

Tyo6suhdetta saatelevat mm.
. Tyosopimuslaki

° Vuosilomalaki

° Tyoaikalaki

My0s seuraavien lakien sisaltd ainakin paapiirteissaan tulisi tuntea:
e  Tyoehtosopimuslaki

e  Tyoterveyshuoltolaki

e  Tyoturvallisuuslaki

. Laki yksityisyyden suojasta tyoelamassa

° Henkilotietolaki

e  Yhdenvertaisuuslaki

° Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta

° Laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittamisesta

Tybnantajan tyonjohto-oikeuden ja tyontekijan tyontekovelvoitteen lisdksi tyosuh-
teelle tyypillisia piirteitd ovat myds sopimukseen perustuvan tyon tekeminen toi-
selle palkkaa tai muuta vastiketta vastaan. Tyo on tehtdva henkilokohtaisesti ja
huolellisesti tydnantajan ohjeita noudattaen. Tyonantajan velvollisuuksiin kuuluu
palkanmaksun lisaksi muun muassa tyoehtosopimusten noudattaminen ja tyotur-
vallisuudesta huolehtiminen. Ty6nantajan on my0s noudatettava tyosuhdetta kos-

kevia lakeja. Tyoaikalaki ja vuosilomalaki on tunnettava perusteellisesti.


http://www.mol.fi/mol/fi/02_tyosuhteet_ja_lait/02_ulkom_suomessa/02_tyosuhde/01_tyosopimus/index.jsp
http://www.mol.fi/mol/fi/02_tyosuhteet_ja_lait/02_ulkom_suomessa/02_tyosuhde/01_tyosopimus/index.jsp
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TYOEHTOSOPIMUS

Yhdistys ei useinkaan kuulu mihinkdan tyonantajajarjestoon, mutta alaa koskeva
tydehtosopimus ja sen sisdlto on selvitettdva. Jos alalla on yleissitova tyoehtosopi-
mus, sen ehtoja on tydsuhteessa noudatettava myds sellaisen tydnantajan, joka ei
kuulu tyénantajaliittoon. Ty6ehtosopimuksen yleissitovuus selvidaa esimerkiksi

Suomen Yrittadjien sivuilta osoitteessa http://www.yrittajat.fi/fi-

Fl/tyonantajanabc/tyoehtosopimukset/. Yrittajien sivuilta 16ytyvat kaikki voimassa

olevat tydehtosopimukset seka TyOnantajan ABC, josta voi hakea lisatietoa tarvit-
taessa. Yhdistyksilla ei ole erityisoikeuksia ja sdannot ovat kaikille tydnantajille sa-

mat.

PALKAN MAARAYTYMINEN JA PALKAN MAKSU

Suomessa ei ole olemassa minimipalkkalakia, mutta tydehtosopimukset sisaltavat
vahimmaispalkkaa koskevia maarayksia. Muutoin palkan suuruudesta voidaan va-

paasti sopia tyonantajan ja tyontekijan valilla tydsopimuksessa.

Palkka on maksettava sovittuna aikana. Tyontekijalle on annettava eritelty laskel-
ma maksettavasta palkasta. Palkanmaksupaiva ja palkkajaksot kannattaa sovittaa
kaytannossa niin, ettd vuoden viimeinen palkka pystytddan maksamaan siten, etta
se on tyontekijan tililla vuoden viimeisena pankkipaivana. Talldin valtytaan uuden
vuoden mukanaan tuomien ennakonpidatys- ja sosiaaliturvaprosenttien muuttumi-
sen aiheuttamilta sekaannuksilta, koska ne maaraytyvat maksupdivan mukaisesti.
Tammikuussa maksetuista palkoista on perittdva tammikuussa voimassa olevan ve-
rokortin mukainen ennakonpidatys, vaikka palkka kohdistuisi edellisen vuoden jou-

lukuulle. Samoin tapahtuu sosiaaliturvamaksulle.

Palkanmaksu ja siihen liittyvat muut tehtavat koetaan etenkin pienemmissa yhdis-
tyksissa usein monimutkaisiksi, eikd ehka sen tahden uskalleta lahtea palkkaamaan

ihmisia, vaikka tarve olisikin.


http://www.yrittajat.fi/fi-FI/tyonantajanabc/tyoehtosopimukset/
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/tyonantajanabc/tyoehtosopimukset/
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Palkkakirjanpidon ja tydaikaseurannan jarjestaminen on lakimaaraista, vaikka pal-
veluksessa olisi vain yksi henkil®. Palkanlaskentaohjelmat ovat olleet suhteellisen
kalliita. Ongelman ratkaisija voi olla internetissa toimiva Palkka.fi —palvelu, johon

l6ytyy linkki esimerkiksi verohallinnon sivuilta http://www.vero.fi/. Palvelun ovat

suunnitelleet kauppa- ja teollisuusministerio, sosiaali- ja terveysministerid, valtio-
varainministerio, Verohallitus, Tyoelakevakuuttajat TELA ry, lakisaateista tapatur-
mavakuutusta harjoittavat vahinkovakuutusyhtiot ja Kansaneldkelaitos. Verohalli-
tus vastaa jarjestelman kehittamisesta ja yllapidosta. Yhdistys voi kirjautua palve-
luun verkkopankkitunnuksilla tai hankkia Katso-tunnisteen. Ohjeet Katso-

tunnisteen tilaamiseen |6ytyvat verohallinnon sivuilta.

Palvelu soveltuu palkanlaskentaan, kun tyontekijamaara samanaikaisesti on keski-
maarin 1-5 henkead. Se on tarkoitettu erityisesti sellaisille palkanmaksajille, jotka
maksavat harvoin palkkoja eivatka ole selvilla kaikista tydnantajavelvoitteista. Esi-
merkiksi tyontekijan palkasta perittavien tyottomyys- ja tydelakevakuutusmaksujen
prosentteja ei tarvitse tietda, ja palvelu muistuttaa myds tapaturmavakuutuksen
ottamisesta. Kokemuksen mukaan ohjelma opastaa selkeasti eri vaiheissa, ja sita

voi ensin kokeilla ennen varsinaista kayttéonottoa.

Palkka.fi on maksuton, mutta maksutoimeksiannoista pankit perivat sovitun hin-
nan. Palvelun avulla voidaan laskea palkat sivukuluineen ja maksaa ne. Samoin voi-
daan maksaa ennakonpidatys- ja sosiaaliturvamaksut seka eldkevakuutusmaksut.
Palvelusta voi tulostaa palkkalaskelman ja -todistuksen seka palkkayhteenvedot.
Tarvittavat kuukausi-, vuosi- ja muut ilmoitukset voidaan hoitaa palvelun kautta. Li-
saksi sen kautta voi tehda vakuutushakemuksia, hoitaa alv-ilmoitukset ja ldhettaa
palkanmaksutietoja Kelan etuuksiin. Palvelu arkistoi palkkatiedot 11 vuoden ajan.
Verohallinto suosittelee kaikille satunnaisesti palkkaa maksaville tydnantajille palk-

ka.fi -palvelun kayttoa.

TYONTEKIJAN VAKUUTTAMINEN

Yhdistyksen on otettava elakevakuutusyhtiosta TyEL-vakuutus tyontekijalleen vii-

meistddn ensimmaista palkanmaksukuukautta seuraavan kuukauden aikana. Va-


http://www.vero.fi/
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kuutettuja ovat kaikki 18 — 68 —vuotiaat tyontekijat, joiden kuukausiansio on 47,08
€ (2008). Vakuuttamisvelvollisuus alkaa 18 vuoden idn tayttamista seuraavan kuu-

kauden alusta ja paattyy sen kuukauden lopussa, jona tyontekija tayttaa 68 vuotta.

Tyontekijalle on jarjestettava lakisaateiset tyottomyys-, ryhmahenki- ja tapaturma-

vakuutukset.

Tyon luonteesta riippuen yhdistyksen kannattaa joskus jarjestaa tyontekijalle myos
vapaaehtoinen vakuutusturva vastuu- ja oikeusturvavakuutuksen muodossa. Va-
paaehtoiset vakuutukset kannattaa aina kilpailuttaa, ja jos mahdollista, keskittaa
kaikki tyontekijalle otettavat vakuutukset tyoeldkevakuutusta lukuun ottamatta

samaan yhtioon. Keskittaminen saattaa tuoda etua alempien maksujen muodossa.

TYOLLISTAMISTUKI, YHDISTELMATUKI JA
MATALAPALKKATUKI

Yhdistysten on mahdollista saada tyollistamistukea palkatessaan pitkaaikaistyot-
tomia, alle 25-vuotiaita nuoria ja tyottomia, joita uhkaa pitkaaikaistyottomyys tai
syrjaytyminen tyomarkkinoilta. Tukea on haettava ja paatds on saatava ennen tyo-

suhteen alkua.

Yhdistelmatukea yhdistys voi saada sellaisen henkilon tyollistamiseen, jolle on
maksettu tyottomyyspaivarahaa tai tydmarkkinatukea 500 paivalta ja joka tyollis-
tettdessa on oikeutettu tyomarkkinatukeen. Tukena maksetaan enintdan palkka ja
tyonantajan tyoeldke- ja sosiaaliturvamaksu. Tukien saannin edellytyksend on mm.,

ettei tuki saa vaaristaa samalla alalla olevien toimijoiden valista kilpailua.

Tyollistamis- ja yhdistelmatukiasioista lisatietoa saa tydvoimatoimistoista

(www.mol.fi), Kelasta (www.kela.fi) ja TE-keskuksista.(www.te-keskus.fi).

Kaytanndssa tydvoimaviranomaisiin tulee olla aina yhteydessa jo silloin, kun tyon-

tekija aiotaan tyollistamistuilla palkata.


http://www.mol.fi/
http://www.kela.fi/
http://www.te-keskus.fi/
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Matalapalkkatukea voi saada vahintdan 54-vuotiaan tyontekijan palkasta, kun palk-
ka on 900 — 2000 euroa kuukaudessa ja kun tyontekija tyoskentelee vahintadan 140
tuntia kuukaudessa. Tuki lasketaan kdytannossa tyonantajasuorituksia verottajalle
tilitettdessa. Tuen maara on 44 % kalenterikuukauden aikana maksetun palkan 900
euroa ylittavalta osalta ja enintddn 220 euroa. Kdytdnnossa tuki on enimmaismaa-
rainen, kun kuukauden aikana maksettu palkka on 1400 — 1600 euroa, silla tuki
pienenee, kun palkka ylittaa 1600 euroa. Verohallinnon sivuilla on matalapalkka-
laskuri. Sivuilta [6ytyy my0s lisdtietoa asiasta. Tukea ei siis tarvitse anoa mistdan,

jos muut edellytykset tayttyvat. Verotoimistosta kannattaa myos kysella ohjeita.

Tyollistamistuet ja matalapalkkatuet ovat tydnantajalle veronalaista tuloa. Yhdis-
tyksille tuet voivat olla myds verottomia, elleivat ne kohdistu liiketoimintaa varten
palkatun henkilon palkkaamiseen. Verokohtelu tulee aina tarkistaa verotoimistos-

ta tapauskohtaisesti.

PALKANMAKSUN ERITYISKYSYMYKSIA

Ennakonpidatys

Tyonantajana yhdistys on velvollinen toimittamaan maksamistaan palkoista ja
palkkioista ennakonpidatyksen ja maksamaan tydnantajan sosiaaliturvamaksun.
Palkalla tarkoitetaan yleensa kaikenlaista korvausta, joka on saatu tyo- tai virkasuh-
teessa. Palkkaan kuuluvaksi luetaan myos luontaisedut, kuten puhelinetu, autoetu
ja ateriaetu. Luontoisetujen rahamaaraisen arvon vahvistaa Verohallitus vuosittain.
Palkalla tarkoitetaan myds kokouspalkkioita, luento- ja esitelmapalkkioita, hallin-
toelinten jasenyydesta saatua palkkiota, avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion yh-
tiomiehen nostamaa palkkaa seka luottamustoimesta saatua korvausta. Palkan li-
saksi ennakonpidatys on toimitettava tydsta, tehtavasta tai palveluksesta makse-
tusta korvauksesta, ellei korvauksen saajaa ole merkitty ennakonperintarekisteriin.
Ennakonpidatys tulee suorittaa myds tekijanoikeuden ja muun vastaavan oikeuden
kayttamisesta tai kayttooikeuden luovuttamisesta maksettavasta korvauksesta.

Tyobnantajan sosiaaliturvamaksua ei ndista korvauksista tarvitse suorittaa.
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Toimitettu ennakonpidatys ja sosiaaliturvamaksu on tilitettava viimeistaan pal-
kanmaksukuukautta seuraavan kuukauden 10. paivana. Satunnainen tyénantaja
maksaa ne oma-aloitteisten verojen tilisiirtolomakkeella. Palkanmaksua varten yh-
distykselld on oltava Y-tunnus, joka merkitaan tilisiirtolomakkeelle oikean maksajan
tunnistamiseksi. Sdannollisesti palkkaa maksavan tyonantajan on ilmoitettava ve-
rohallinnolle maksettujen palkkojen maara, toimitettu ennakonpidatys ja sosiaali-
turvamaksu palkanmaksukuukautta seuraavan kuukauden 15. paivdan mennessa
erikseen omalla lomakkeella, internetissa Tyvi-palvelussa tai Palkka.fi —palvelun va-

litykselld, jos se on kaytossa.

Verottomat korvaukset

TyO6nantajalta tydmatkasta saatu matkustamiskustannusten korvaus, paivaraha,

ateriakorvaus ja majoittumiskorvaus eivat ole veronalaista tuloa saajalleen. Yleis-
hyodylliseltd yhteisoltd saatu matkakustannusten korvaus rinnastetaan tallaiseen
korvaukseen silloinkin, kun kyse ei ole tydsuhteesta tai tydsta, johon matka liittyy,
eikd matkaan liittyvasta tyosta makseta palkkaa. Verovapaata tuloa talléin on kui-
tenkin vain pdivaraha enintdaan 20 vuorokaudelta kalenterivuodessa, majoittumis-
korvaus ja matkustamiskustannusten korvaus, jota voidaan suorittaa myos vero-

velvollisen asunnolta tehdysta matkasta. Verovapaa korvaus muulla kuin julkisella

kulkuneuvolla tehdystd matkasta voi olla enintdan 2 000 euroa kalenterivuodelta.

Matkakorvaus on verovapaata tuloa yhteisdssa vapaaehtoisesti ja vastikkeetta
toimivalle henkil6lle. Matka tulee tehda yleishyddyllisen yhdistyksen toimeksian-
nosta ja siita on paatettava asianmukaisesti etukateen. Ateriakorvaus ei ole vero-
vapaata tuloa, mutta jos oikeus paivarahaan tayttyy, paivarahan sijasta voidaan
maksaa sitd pienempi korvaus esimerkiksi ateriakorvauksen nimisena. Majoittu-
miskorvaukset ja julkisella kulkuneuvolla tehdyt matkat ovat tositetta vastaan rajoi-
tuksetta korvattavissa. Verohallitus vahvistaa vuosittain paivarahojen ja kilomet-
rikorvausten enimmaismaarat ja aikarajoitukset, joten ne on aina tarkistettava
vuoden alussa ennen kuin korvauksia aletaan maksaa. Vahvistetut maarat [6ytyvat

ainakin verohallinnon sivuilta www.vero.fi.


www.vero.fi

6.7.3

6.7.4

6.7.5
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Sosiaaliturvamaksu

Sosiaaliturvamaksu suoritetaan kuukausittain maksettujen ennakonperinnan alais-
ten palkkojen maaran perusteella valtiolle. Sosiaaliturvamaksu vahvistetaan vuosit-

tain seuraavalle vuodelle.

Vuodenvaihteessa on huomattava, etta vaikka vield maksettaisiin edellisen vuoden
palkkoja vuodenvaihteen jalkeen, todellinen palkanmaksupdaiva ratkaisee sosiaali-
turvanmaksun maaran, ei palkanmaaraytymisjakso. Vahvistetun sosiaaliturvamak-

sun l6ytaa myos verohallinnon sivuilta.

Vuosi-ilmoitukset

Satunnaisesti palkkaa maksava tyonantaja tekee ilmoitukset maksetuista palkoista,
tehdyista ennakonpidatyksista ja tydnantajan sosiaaliturvamaksusta vuosittain pal-
kanmaksuvuotta seuraavan tammikuun loppuun mennessa. Satunnaisella tyénan-
tajalla tarkoitetaan sellaista tyonantajaa, jolla verovuoden aikana on palvelukses-
saan vain yksi palkansaaja tai jos palkansaajia on enintdan viisi, tydsuhteet eivat

kesta koko kalenterivuotta.

Jos yhdistys alkaa maksaa saannollisesti palkkaa, sen on ilmoittauduttava tydnanta-
jarekisteriin saannolliseksi tydnantajaksi. Myos saannollisesti palkkaa maksavan
yhdistyksen on tehtadva vuosi-ilmoitus omalla lomakkeellaan palkanmaksuvuotta
seuraavan tammikuun loppuun mennessa. lImoitusvelvollisuuden laiminlyonnista

on maaratty sanktio.

Ennakkoperintarekisteri

Yhdistys merkitaan ennakkoperintarekisteriin, jos se harjoittaa elinkeinotoimintaa,
maataloutta tai muuta tulonhankkimistoimintaa, josta saatu korvaus ei ole palkkaa.
IImoittautuminen on vapaaehtoista, ja se tehdaan yrityksen perustamisilmoituksel-
la Y1. llImoituksen voi jattaa paikalliseen verotoimistoon tai maistraattiin. Lomak-

keet |0ytyvat sahkoisessa muodossa Patentti- ja rekisterihallituksen internetsivuilta



Sivu | 108

(www.yt].fi). Yleishyddyllinen yhdistys merkitaan ennakkoperintarekisteriin myos,
jos sen saamat tulot perustuvat sen jasenten yhdistyksen hyvaksi tekemiin tyosuo-
rituksiin. Ennakonpidatys on toimitettava kaikesta huolimatta, jos yhdistysta ei ole
merkitty ennakkoperintarekisteriin, vaikka kysymys on yleishyddyllisen toiminnan

rahoittamisesta talkoilla tehdysta tilapdisesta tyosta tai tehtavasta.


http://www.ytj.fi/
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TIIVISTELMA

Hallituksen rooli, tyésopimus, tydehtosopimus

Yhdistyksen hallitus voi tehda paatoksen tyovoiman palkkaamisesta, mutta joskus
saannot saattavat edellyttaa asian kasittelya yhdistyksen yleisessa kokouksessa,
ennen kuin paatos voidaan tehda. Hallitus kokonaisuudessaan toimii tydnantajan
edustajana.

Yhteyshenkiloksi ja samalla esimieheksi valitaan henkild, joka perehtyy lainsaadan-
toon ja samalla myos esimiehen ja tyontekijan tehtaviin.

Tyosuhteen perustana on tydnantajan tyonjohto-oikeus ja tyontekijan tyonteko-
velvoite. Tyontekovelvoitteen sisdltdé maaritelladn tydsopimuksessa, joka on syyta
aina tehda kirjallisesti.

Tyosopimukseen on aiheellista kirjata myos tydsuhteen alku ja kesto, mahdollinen
koeaika (max. 4 kk), tyoaika, palkka, palkanmaksukausi ja —aika, vuosiloman maa-
raytymisperuste, sovellettava tyéehtosopimus ja irtisanomisaika.

Tyosuhdetta saatelevat mm.

(o] Tyosopimuslaki

(o] Vuosilomalaki

(o] Tyoaikalaki

My0s seuraavien lakien sisaltd ainakin paapiirteissaan tulisi tuntea:
Tyoehtosopimuslaki

Tyoterveyshuoltolaki

Tyoturvallisuuslaki

Laki yksityisyyden suojasta tyoelamassa

Henkil6tietolaki

Yhdenvertaisuuslaki

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta

Laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittamisesta

Alaa koskeva tyoehtosopimus ja sen sisaltd on selvitettava. Jos alalla on yleissitova
tydehtosopimus, sen ehtoja on tyosuhteessa noudatettava myos sellaisen tyonan-
tajan, joka ei kuulu tydonantajaliittoon.

O OO0OO0OO0OO0OO0oOOo

Palkanmaksu

Palkka on maksettava sovittuna aikana.

Tyontekijdlle on annettava eritelty laskelma maksettavasta palkasta.

Suomessa ei ole olemassa minimipalkkalakia, mutta tydehtosopimukset sisaltavat
vahimmaispalkkaa koskevia maarayksia. Muutoin palkan suuruudesta voidaan va-
paasti sopia tyonantajan ja tyontekijan valilla tydsopimuksessa.
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Internetissa toimii Palkka.fi —palvelu palkanlaskentaan, kun tyontekijamaara sa-

manaikaisesti on keskimaarin 1-5 henkea.

(o] Palkka.fi on maksuton

(o] Palvelusta voi tulostaa palkkalaskelman ja -todistuksen seka palkkayhteenve-
dot. Tarvittavat kuukausi-, vuosi- ja muut ilmoitukset voidaan hoitaa palvelun
kautta. Lisaksi sen kautta voi tehda vakuutushakemuksia, hoitaa alv-
ilmoitukset ja l[ahettda palkanmaksutietoja Kelan etuuksiin.

(o] Palvelu arkistoi palkkatiedot 11 vuoden ajan.

Tyontekijan vakuuttaminen

Yhdistyksen on otettava elakevakuutusyhtiosta TyEL-vakuutus tyontekijalleen vii-

meistdaan ensimmaista palkanmaksukuukautta seuraavan kuukauden aikana.

(o] Vakuutettuja ovat kaikki 18 — 68 —vuotiaat tyontekijat, joiden kuukausiansio
on 47,08 € (2008).

Tyontekijalle on jarjestettava lakisaateiset tyottomyys-, ryhmahenki- ja tapaturma-

vakuutukset.

Ennakonpidatys ja sosiaaliturvamaksu

Tyonantajana yhdistys on velvollinen toimittamaan maksamistaan palkoista ja

palkkioista ennakonpidatyksen ja maksamaan tyonantajan sosiaaliturvamaksun

(o} Palkkaan kuuluvaksi luetaan myos luontaisedut, kuten puhelinetu, autoetu ja
ateriaetu.

(o} Palkalla tarkoitetaan myos kokouspalkkioita, luento- ja esitelmapalkkioita,
hallintoelinten jasenyydesta saatua palkkiota.

(o] Palkan lisaksi ennakonpidatys on toimitettava tyosta, tehtavasta tai palveluk-
sesta maksetusta korvauksesta, ellei korvauksen saajaa ole merkitty enna-
konperintarekisteriin.

(o] Toimitettu ennakonpidatys ja sosiaaliturvamaksu on tilitettava viimeistaan
palkanmaksukuukautta seuraavan kuukauden 10. paivana.

Palkanmaksua varten yhdistykselld on oltava Y-tunnus.

Sosiaaliturvamaksu suoritetaan kuukausittain maksettujen ennakonperinnan alais-

ten palkkojen maaran perusteella valtiolle. Sosiaaliturvamaksu vahvistetaan vuosit-

tain seuraavalle vuodelle.

Verovapaat korvaukset

Tyonantajalta tydmatkasta saatu matkustamiskustannusten korvaus, padivaraha,
ateriakorvaus ja majoittumiskorvaus eivat ole veronalaista tuloa saajalleen. Yleis-
hyodylliseltd yhteisolta saatu matkakustannusten korvaus rinnastetaan tallaiseen
korvaukseen silloinkin, kun kyse ei ole tydsuhteesta tai tyosta, johon matka liittyy,
eikd matkaan liittyvasta tyosta makseta palkkaa.

o Pdivaraha enintdaan 20 vuorokaudelta kalenterivuodessa
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(o] Majoittumiskorvaus ja matkustamiskustannusten korvaus, jota voidaan suo-
rittaa myos verovelvollisen asunnolta tehdysta matkasta.

o Verovapaa korvaus muulla kuin julkisella kulkuneuvolla tehdysta matkasta voi
olla enintdadn 2 000 euroa kalenterivuodelta.

(o} Matkakorvaus on verovapaata tuloa yhteisdssa vapaaehtoisesti ja vastikkeet-
ta toimivalle henkilolle. Matka tulee tehda yleishyodyllisen yhdistyksen toi-
meksiannosta ja siitd on paatettava asianmukaisesti etukateen. Ateriakorvaus
ei ole verovapaata tuloa.

o Majoittumiskorvaukset ja julkisella kulkuneuvolla tehdyt matkat ovat tositet-
ta vastaan rajoituksetta korvattavissa.

0 Verohallitus vahvistaa vuosittain pdivarahojen ja kilometrikorvausten
enimmaismadrat ja aikarajoitukset

Vuosi-ilmoitukset

Satunnaisesti palkkaa maksava tyonantaja tekee ilmoitukset maksetuista palkoista,
tehdyista ennakonpidatyksista ja tydnantajan sosiaaliturvamaksusta vuosittain pal-
kanmaksuvuotta seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

Jos yhdistys alkaa maksaa sdaannollisesti palkkaa, sen on ilmoittauduttava tyonanta-
jarekisteriin saannolliseksi tydnantajaksi. Myos saanndéllisesti palkkaa maksavan
vhdistyksen on tehtava vuosi-ilmoitus omalla lomakkeellaan palkanmaksuvuotta
seuraavan tammikuun loppuun mennessa. lImoitusvelvollisuuden laiminlyénnista
on madaratty sanktio

Yhdistys merkitddan ennakkoperintarekisteriin, jos se harjoittaa elinkeinotoimintaa,
maataloutta tai muuta tulonhankkimistoimintaa, josta saatu korvaus ei ole palkkaa.
Yleishyodyllinen yhdistys merkitadan ennakkoperintarekisteriin myds, jos sen saa-
mat tulot perustuvat sen jasenten yhdistyksen hyvaksi tekemiin tydsuorituksiin.

Tukea tyoéllistamiseen

Yhdistysten on mahdollista saada tyollistamistukea palkatessaan pitkaaikaistyot-

tomia, alle 25-vuotiaita nuoria ja tyottomia, joita uhkaa pitkaaikaistyottomyys tai

syrjaytyminen tyomarkkinoilta.

Yhdistelmatukea yhdistys voi saada sellaisen henkilon tyollistamiseen, jolle on

maksettu tyottomyyspaivarahaa tai tydmarkkinatukea 500 paivalta ja joka tyollis-

tettdessa on oikeutettu tyomarkkinatukeen. Tukena maksetaan enintdaan palkka ja

tyonantajan tyoeldke- ja sosiaaliturvamaksu

(o] Tyollistamis- ja yhdistelmatukiasioista lisatietoa saa tyovoimatoimistoista, Ke-
lasta ja TE-keskuksista.

Matalapalkkatukea voi saada vahintdaan 54-vuotiaan tyontekijan palkasta, kun palk-

ka on 900 — 2000 euroa kuukaudessa ja kun tyontekija tyoskentelee vahintadan 140

tuntia kuukaudessa. Tuki lasketaan kaytannossa tyonantajasuorituksia verottajalle

tilitettdessa

0 Verohallinnon sivuilla on matalapalkkalaskuri

0 Verotoimistosta lisdohjeita

Tyollistamistuet ja matalapalkkatuet ovat tydnantajalle veronalaista tuloa.
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HYODYLLISIA NETTIOSOITTEITA

Lait, asetukset ja yleista tietoa:
www.finlex.fi
http://www.om.fi/Etusivu/Ministerio/Neuvottelujalautakunnat/Kansalaisyhteiskun

tapolitiikanneuvottelukunta
www.prh.fi

Suunnittelu:
http://www.ray.fi/avustustoiminta/aineistopankki/pdf doc ohjeet/pdf/taloussaan

tomalli.pdf
http://www.tunnusluvut.fi/files/kassabud.xls

http://www.pk-rh.fi/riskilajit/liikeriskit/liiketoiminnan-nelikenttaanalyysi-swot

Kirjanpito:
www.ilmaisohjelmat.fi/tappio
http://www.tem.fi/index.phtm|?s=947

Verotus:
www.vero.fi

TyOsuhteet, tuet:
www.ytj.fi

www.palkka.fi
http://www.yrittajat.fi/fi-Fl/tyonantajanabc/tyoehtosopimukset/

http://www.mol.fi/mol/fi/02 tyosuhteet ja lait/02 ulkom suomessa/02 tyosuhd
e/01 tyosopimus/index.jsp

www.kela.fi
www.mol.fi
www.te-keskus.fi



http://www.finlex.fi/
http://www.om.fi/Etusivu/Ministerio/Neuvottelujalautakunnat/Kansalaisyhteiskuntapolitiikanneuvottelukunta
http://www.om.fi/Etusivu/Ministerio/Neuvottelujalautakunnat/Kansalaisyhteiskuntapolitiikanneuvottelukunta
http://www.prh.fi/
http://www.ray.fi/avustustoiminta/aineistopankki/pdf_doc_ohjeet/pdf/taloussaantomalli.pdf
http://www.ray.fi/avustustoiminta/aineistopankki/pdf_doc_ohjeet/pdf/taloussaantomalli.pdf
http://www.tunnusluvut.fi/files/kassabud.xls
http://www.pk-rh.fi/riskilajit/liikeriskit/liiketoiminnan-nelikenttaanalyysi-swot
http://www.ilmaisohjelmat.fi/tappio
http://www.tem.fi/index.phtml?s=947
http://www.vero.fi/
http://www.ytj.fi/
http://www.palkka.fi/
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/tyonantajanabc/tyoehtosopimukset/
http://www.mol.fi/mol/fi/02_tyosuhteet_ja_lait/02_ulkom_suomessa/02_tyosuhde/01_tyosopimus/index.jsp
http://www.mol.fi/mol/fi/02_tyosuhteet_ja_lait/02_ulkom_suomessa/02_tyosuhde/01_tyosopimus/index.jsp
http://www.kela.fi/
http://www.mol.fi/
http://www.te-keskus.fi/
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LIITE

MALLI PIENEN YHDISTYKSEN TASEKIRJAKSI

YHDISTYS RY

TASEKIRJA 31.12.2007
Tilinpaatos tilikaudelta 1.1.2007 — 31.12.2007

Sisdllysluettelo

Tase
Tuloslaskelma
Liitetiedot

Tilinpaatoksen pdivays ja allekirjoitus

vi U1 W N =

Tilinpaatésmerkinta
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista, tositelajeista ja

tieto niiden sailytystavoista 6

Tasekirja on sailytettava vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymi-
sesta (KPL 2:10 §).
Tilikauden tositeaineisto on sailytettava vahintdan 6 vuotta sen

vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt.



YHDISTYS RY
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Tavarat
Saamiset

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien ylijaama
Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

Oma pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

31.12.2007

1 020,00

600,00

300,00

10 450,00

12 370,00

31.12.2007

23000,00
-14300,00
2870,00

11570,00

0,00
800,00

800,00

12370,00

31.12.2006

1360,00

400,00

1 900,00

6 740,00

10 400,00

31.12.2006

23000,00
-11000,00

-3400,00

8600,00

300,00

1500,00

1800,00

10400,00



Yhdistys ry:n tuloslaskelma

Varsinainen toiminta
Kahvilatoiminta
Tuotot
Kulut
Kahvilatoiminta yhteensa
Auto
Tuotot
Kulut
Poistot
Auto yhteensa
Nuorisopalvelut
Tuotot
Kulut
Nuorisopalvelut yhteensa
RAY-projekti
Tuotot
RAY-avustus
Kulut
Henkil6stokulut
Muut kulut
RAY-projekti yhteensa
Yleiskulut
Poistot koneista ja kalustosta
Muut kulut
Yleiskulut yhteensa
Kulujaama
Varainhankinta
Tuotot
Kulut
Varainhankinta yhteensa
Tuotto-/kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Tuotto-/kulujaama
Yleisavustukset
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.- 1.1.-
31.12.2007 31.12.2006

2 100,00 1 900,00

-1 800,00 -1 500,00

300,00 400,00

1 100,00 5 900,00

-2 000,00 -8 200,00

-40 -50

-940,00 -2 350,00

2000 0

350 -600

2350 -600

11 000,00 29 000,00

-8 000,00 -27 000,00

-3.000,00 -2 000,00

0 0

-300 -400

-15 000,00 -15 000,00

-15 300,00 -15 400,00

-13 590,00 -17 950,00

700 400

-70 -50

630 350

-12 960,00 -17 600,00

500 400

-170 -200

330 200

-12 630,00 -17 400,00

15 500,00 14 000,00

2 870,00 -3 400,00

2 870,00 -3 400,00




Liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

1) Kayttoomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon. Koneiden ja kaluston poistot

on laskettu menojaanndspoistoina.

2) Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuuteen on kirjattu kahvilassa myytavien tuotteiden hankintameno. Vaihto-
omaisuus esitetadn fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita alemman jalleen-
hankintahinnan tai todenndkdisen myyntihinnan maaraisena.

3) Kulujen kohdistus toiminnanaloille
Toiminnanaloille on kohdistettu toiminnanalan erilliskulut. Yhteiskulut on esitetty yhtena
erdna varsinaisen toiminnan viimeisena ryhmana.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1) Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat
Koneet ja kalusto 25 %

2) Suunnitelman mukaiset poistot
2007 2006
Auto 40 50
Muu kalusto 300 400



Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

1) Koneet ja laitteet
Pysyviin vastaaviin kuuluvien koneiden ja laitteiden hankintamenojen poistamaton

osa on 1020,00 €.

2) Kayttéomaisuuden muutokset

Saldo tili- Lisays Vahennys Menojaannos | Poisto Saldo tili-
kauden kauden
alussa lopussa
1100 Koneet ja | 800 800 200 600
kalusto
1110 Muu ka- 200 200 50 150
lusto
1120 Konttori- 200 200 50 150
kalusto
1130 Autot ja 160 160 40 120

lilkenne

Henkilostoa koskevat liitetiedot

1) Henkiloston keskimaardinen lukumaara

2)

Projektityontekija
Henkilostokulut

Palkat
Vuosilomapalkat
Elakekulut

Muut henkilostokulut
Yhteensa

2007 2006

0,5 1

2007 2006

7.300,00 23.000,00

+900,00 +900,00

1.200,00 4.000,00
400,00 900,00

8.000,00 27.000,00




Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitus

Hollolassa . pdivana maaliskuuta 2008

Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan
annettu kertomus.

Lahdessa paivana kuuta 2008

Tilintarkastaja NN, HTM



Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista, tositelajeista ja tieto niiden sdilytystavoista

Atk-paivakirjat
Atk-paakirjat
Tasekirja

Pankki- ja tilinpaatostositteet
Kateiskassatositteet

paperitulosteina
paperitulosteina
erikseen sidottuna

Tositelaji Numerointi
500 - 673- paperitositteina
KAT 1-167- paperitositteina



TASE-ERITTELY 31.12.2007

Koneet ja kalusto
Auto 1.1.2007
Lisays
Vahennys
Poisto 25 %
Jaannos 31.12.2007

Muu kalusto 1.1.2007
Lisays

Vahennys

Poisto 25 %

Jaannds 31.12.2007

RAHAT JA PANKKISAAMISET
1900 Kassa
1910 Pohjakassa
1920 Merita 230118-xxxxx
1930 Merita 145230-xxxxx
1940 Vakuustalletukset

Siirtosaamiset
Lahivakuutus talkoovakuutus
Lahivakuutus vastuuvakuutus

Pohjantahti vap.eht.ajoneuvovak.

Pohjantahti liikennevakuutus

Muut lyhytaikaiset velat
Ennakonpidatysvelka
Sotuvelka
RAY:n avustuksen ylijaama

Hollolassa 23.3.2008

160,00
0,00
0,00

40,00

120,00

1200,00
0,00
0,00

300,00

900,00

1100,00
40,00
2200,00
6940,00
170,00

10450,00

50,00
150,00
50,00

50,00

300,00

0,00
0,00

800,00

800,00
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